
ارائه روش دسته بندی قراردادها و شیوه امتیاز دهی در جهت کاهش 

قرارداهای باز و بهبود نظارت بر پروژه های فعال

رئیس گروه کنترل پروژه شرکت آب و فاضلاب مشهد: مریم فتوره چی
کارشناس کنترل پروژه شرکت آب و فاضلاب مشهد : سخدریهانیه 

رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب مشهد: اسماعیلیانحسین 
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شرکت آب و 
فاضلاب مشهد

(کارفرما)

ارائه خدمات تامین و توزیع آب شرب شهروندان  •
جمع آوری فاضلاب شهری•
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ارزیابی و نظارت پروژه ها؟؟

قرارداد در هر سال400بیش از 
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ضرورت تغییر شیوه نظارت کارفرما
ه نیروی نظارت فیزیکی وغیر سیستماتیک بر اساس  بازدیدها و اعتماد ب

ناظر کارفرما یا مشاور

انی استقرار روش نظارت سیستماتیک و قاعده مند به اتکا نیروی انس
متخصص از طریق نرم افزار

نظارت و استفاده از آن در زمینهوجود یک سیستم جامع مدیریت پروژه فرصت 
(تنها مرجع اطلاعات پروژه ها )سیستماتیک

نظارت و ارزیابی سیستماتیک پروژه ها  



حرکت به سوی تجربه 

 م و خواست مدیر ارشد سیستضرورت

 و تعقیب هدف در معاونت برنامه ریزیتعیین

گزارشات کلان مدیریتی
از وضعیت پروژه ها

قراردادهای باز
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ارزیابی  گامهای نظارت و 
ها  پروژه سیستماتیک 

ارزیابی پروژهتعیین شاخص های 

تعیین شیوه امتیاز دهی و مقایسه پروژه ها 

قراردادهای باز شناسایی و دسته بندی تعیین شیوه 



شناسایی و کاهش پروژه های باز به سمت صفر  : فاز یک

مدیریت و نظارت بر پروژه های فعال: فاز دو

....  و تاخیرات، انحرافات از محدوده پروژه :   شناخت چالش های عمده 

آنهایا کاهش جهت رفع و پیگیری لازم ها به مدیریت ارشد طرح چالش ها و موانع پروژه 

تعیین اهداف 

....مجوزها، تامین مالی، تامین لوازم و : ریشه یابی علل چالشها
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چالش نحوه اجرای تجربه 

: نقاط ضعف
( قرارداد در هرلیست3000بیش از ) پیمانکاران/تعدد و تنوع قراردادها

شفاف نبودن مسئول اجرا 
عدم امکان طرح و پیگیری همه در جلسات مدیریتی 

: نقاط قوت
مقایسه هر قرارداد با محدوده خود و  بر اساس شاخص های کمی  

تایید شده 

بایکدیگرمقایسه پروژه ها : 1استراتژی 

عملکرد پروژه هایشاناساس یکدیگربر شرکت با مناطق عملیاتی مقایسه : 2استراتژی 

.



درصد امتیاز کسب شده قراردادهای فعال
امتیاز گذاری پروژه ها بر اساس شاخص های 

توقف گاه های پروژهامنتیاز دهی بر اساس تعداد پروژه ها در 

دریافت لیست همه قراردادهای شرکت به صورت فایل اکسل

تعیین ایستگاه های
توقف پروژه ها

امتیاز دهی به 
مناطق عملیاتی امتیاز دهی به پروژه ها 

(یلتکم/فعال/باز)شناسایی قرارداد 
تعیین وضعیت پروژه

اجرای استراتژی دوم

تعیین شاخص ها  
  +

شناسایی قرارداد باز
:1گام 

کمی کردن و عملیاتی نمودن شاخص های پروژه ها در نرم افزار  :2گام 

امتیاز دهی مناطق عملیاتی بر اساس عملکرد پروژه هایشان  :3گام 
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اجرای استراتژی دوم

:4گام 
مقایسه مناطق عملیاتی بر اساس میانگین وزنی امتیازات کسب شده :4گام 
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اجرای استراتژی امتیاز دهی و مقایسه مناطق عملیاتی شرکت  -1

مراحل اجرای تجربه 

انعکاس نتیجه هر دوره ارزیابی به صورت منظم در جلسات شورای معاونین  -2

پیگیری و اقدام لازم  توسط مناطق عملیاتی در جهت بهبود مدیریت بر پروژه ها و کاهش قراردادهای باز-3

کاهش قراردادهای باز % 47: دستاورد 
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ملاحظات لازم در تعیین شیوه امتیازدهی در این تجربه 

در امتیاز دهی داشته باشدتاثیر مثبت یا منفی هر شاخص تعیین شده با توجه به تعریف و ماهیت آن می تواند 

برای همه سازمان ها قطعی نیستو اهمیت وجود آن ها در شرکت آب و فاضلاب مشهد تعیین شده و طبیعتا نظرات کارشناسان، مدیران ارشد و خبرگان شاخص های تعیین شده با توجه به 

نمره کسر گرددکند، که شرط پذیرش را نقض می تعدادبه عملکرد آن شاخص داده شود ولی به ازاء هر 100نمره فرض بر این است که ابتدا کل شاخصهای منفی در تعیین نمره به 

آنها در این مرحله ارزیابی نمی شودشدت پروژه هایی است که ایستگاه توقف پروژه درآنها مربوط به قراردادهای باز است و لذا تعدادملاک امتیازدهی به مناطق صرفا کسر امتیازاز  
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ملاحظات لازم در تعیین شیوه امتیازدهی در این تجربه 

(یا نبودن پروژه می شودشناسایی باز بودن منتج به )تعیین موقعیت واقعی و دقیق وضعیت هر قرارداد در چرخه عمر پروژه توسط نرم افزار

انجام می شود توسط نرم افزار محاسبات مربوط به شاخص های کمی 
مثلا تاخیر پروژه ها بر اساس میزان انحراف از برنامه زمانبندی اولیه پروژه تعیین می شود

پروژه های باز اعمال نظر مدیریت ارشد در خصوص اهمیت 

12

برای همه شاخص ها دریافت می شود، ولی بنا به تشخیص می تواند شاخص ها با وزن های متفاوت اجرا گرددمیانگین وزنی یکسان برای بدست آوردن نمره کل هر منطقه عملیاتی، 



دستاورد ها و امتیازات تجربه 

 راتصال لایه مدیریت ارشد سازمان به لایه های پایین اجرایی به عنوان کاتالیزو.

وجود لیستی دقیق و شفاف از قراردادها  

تهیه گزارشات منظم و ارائه در جلسات مدیریتی

 کاربردی کردن و اعتبار دادن به نرم افزار مدیریت پروژه سازمان .

اهمیت یافتن اطلاعات ورودی پروژه ها به نرم افزار 

ایجاد انگیزه و نیاز به استفاده از گزارشات مدیریت پروژه 

لزوم پاسخگو بودن مدیران مربوطه  

رمقایسه مناطق عملیاتی با یکدیگ/تحلیل وضعیت کلان پروژه ها 

شناسایی توقفگاه های پروژه 
جهت اقدام به موقع
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دستاورد ها و امتیازات تجربه 

 .
استقرار نظام نظارت کارفرمایی به صورت سیستماتیک 

(قرارداد در هر دوره ارزیابی بررسی می شود3000بیش از )

(محدوده پروژه)ارزیابی هر قرارداد با برنامه خودش

تعیین وضعیت هر قرارداد در چرخه عمر و توقف گاه های پروژه 

امکان مقایسه مناطق عملیاتی بر اساس عملکرد پروژه هایشان

دستاورد 
کاهش محسوس تعداد قراردادهای باز1جانبی 

ریشه یابی علل و عوامل واقعی موثر در ایجاد چالش در پروژه ها

رشد اهتمام کارکنان به استانداردهای مدیریت پروژه

دستاورد 
2جانبی 

دستاورد 
3جانبی  14
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درس آموخته ها

.باشدهستند می تواند مفیدبالا مواجه تعدد و تنوع بر قراردادها به دلیل نظارتشرکتهای کارفرمایی که با چالش تجربه حاضردرمورد 
(  شددر این تجربه مناطق عملیاتی بعنوان متولیان اصلی اجرا انتخاب) دسته بندی های معنا داردر قراردادها قراردادن همه این چالش با 

.  سپس ارزیابی دسته ها با یکدیگر و ارائه گزارش به مدیریت ارشد به شکل موثری حل شدو 

آنهاایجاد انگیزه تلاش و رقابت بین همکاران درمناطق عملیاتی مختلف، از طریق سیستم امتیاز دهی به 

طریق یک سیستم نرم افزاری واحداز خروجی ها و دریافت شاخص های موثر ارزیابی و مقایسه پروژه ها و تعیین انتخاب 

شناسایی قراردادهای باز از طریق آخرین ایستگاه توقف پروژه

موثر واقع شد در تحقق اهداف تجربه بسیار اتصال با لایه مدیریت ارشد سیستم در موضوع نظارت و ارزیابی ها 



 (بایگانی ، ثبت ها در کنترل پروژه و پیمانکار، عدم دسترسی به عوامل )مقاومت های سازمانی...

 حجم کاری بالا بابت بررسی و تعیین تکلیف قراردادهای باز ایجاد

 عدم شفافیت و یا فقدان بندهای قانونی در خصوص قراردادهای باز

 عدم آگاهی مسئولین پروژه ها به رویه پیگیری و تعیین تکلیف قراردادهای باز

 شاخص ها و رتبه و نمرات ارزیابی مناطق عملیاتیعدم پذیرش اولیه

مشکلات حین اجرای تجربه
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با تشکر از توجه شما 
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 بازقراردادهای ها در تعیین تکلیف ضرورت

موثرغیردارائیهایخصوصدرمجمعبهپاسخگویی
موثردارائیهایبههاپروژهتبدیلطریقازشرکتسرمایهافزایش
پروژهبامرتبطهایهزینهافزایشازجلوگیری
هاپروژهدرگذارسرمایهشرکتهایبرایسرمایهبرگشتاهمیت
نشدهتکمیلپروژهدرکاررفتهبهتکنولوژیانقضاءیافرسودگیاحتمال
پیمانکارانادعایاحتمالافزایش
(...ومحاسباتدیواندارائی،بازرسی،)دستیبالانظارتیسازمانهایبهبودنپاسخگولزوم
بودجهدرانحرافاتسازیحداقل
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)فعال(شاخص های امتیاز دهی به پروژه ها
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رضریب تاثی

+

-

-

+

-

-

-

شاخصهای 

شاخص های مستقل

امتیازگذاری 

مناطق عملیاتی

ضریب تاثیرشرح

تعداد قراردادهای باز
-

درصد تعدیل پروژه ها
-

ضریب تاثیرشرح)ایستگاه توقف پروژه(شاخص

-قرارداد نشده-تامین اعتبار شدهقرارداد نشده
-شروع نشده-قرارداد شدهشروع نشده

+فعال-در حال اجرا فعال

-غیرفعالغیر فعال
-تحویل موقت نشده-تکمیل اجراتحویل موقت نشده

-ص و قطعی ندارد-تحویل موقت شدهصورت وضعیت قطعی نشده
-تحویل قطعی نشده-ص و قطعی داردتحویل قطعی نشده

+ثبت قطعی شده استتحویل قطعی شده از دوره قبل

تعداد
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(اقدام می شودتهیه شده در گزارش لیست در هر مرحله از ارزیابی بر اساس )

 منطقه  در باز تعیین تکلیف پروژه های فعال و جلسات منظم برگزاری

 در جهت فعال سازی و یا خاتمه قراردادرفع چالش ها و تلاش برای ریشه یابی علل هر قرارداد باز بررسی و

 منطقه کارشناس حقوقی و تامین دلیل پروژه های تحویل موقت نشده از طریق پیگیری

 و تطبیق آن با سیستم مالی نرم افزارکنترل  پروژه بروز رسانی تمامی پروژه های منطقه در

 قراردادهای باز قدیمی در بایگانی یا نرم افزار مکاتبات اداری یافتن سوابق مکاتبات جستجو و

(مکاتبه با پیمانکار، مشاور، تهیه نامه خاتمه، فسخ و سایر اقدامات قانونی)انجام اقدام مقتضی در راستای بستن قرارداد

 نترل پروژهسامانه کها و ثبت در وضعیت های قطعی و صورتجلسات تحویل قطعی پروژه و صورت جلسات تحویل موقت صورت ثبت مکاتبات

اقدامات مناطق عملیاتی جهت بستن قراردادهای باز 



عنوانپیمانکارعنوان پروژهشماره قراردادمنطقه عملیاتیکد واحد
نوع پروژه

تاریخ پایان 
قرارداد

مدت سپری 
از پایان 
قرارداد

درصد 
ت  پیشرف
یفیزیک

درصد 
پیشرفت
ریالی

درصد 
پیشرفت
قابل 
انتظار

مدت قرارداد 
به روز

مدت سپری
از ابتدای 

قرارداد

ح  ثبت صحی
و به موقع 
در کنترل 

پروژه

رل تاریخ تهیه کنت
مبلغ صورت وضعیتتاریخ قراردادپروژه

سال
مبلغ صورت وضعیت

تعدیل سال
مبلغ کسر شدهمبلغ پرداخت شدهپروژهآخرین ایستگاه توقف لتکمی/فعال/باز

4و1نظارت کارگاهی نصب انشعابات فاضلاب در مناطق 1994765ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1
مهندسین مشاور هیدروتک  

توس
34,139,727-0تحویل قطعی شدهتکمیل701399/04/071399/01/3011,500,000-97893941003660-1400/01/30فاضلاب

11400105507ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1
طح  اصلاح شبکه و استاندارد سازی کروکی های پراکنده در س

1400منطقه یک خرداد 
896,838,704-2,553,315,460-صورت وضعیت قطعی شدهباز71400/08/191400/08/12381,582,6560-3291001001004510-1401/11/08آبسیر آب گستر شریف

############34,716,989-صورت وضعیت شدهغیر فعال231399/09/051399/08/1201,749,944,357-20597841009411146-1402/03/11فاضلابندای توسعه شرقنصب انشعاب فاضلاب پراکنده199101895ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

############54,356,486-صورت وضعیت قطعی شدهباز91399/08/121399/08/030-647961001005080-1400/12/25فاضلاببهتاش سامان هیرادعسگریه-نصب انشعابات و توسعه شبکه فاضلاب 19997417ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

1,624,530,8540-صورت وضعیت قطعی شدهباز91400/06/011400/05/232,427,401,990-58999971002720-1401/02/23فاضلابژرف بنیان توس3فاز -نصب انشعاب فاضلاب و توسعه شبکه 1140067367ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

0116,832,951صورت وضعیت قطعی شدهباز1921100951003650301396/05/291396/06/280-1397/06/28آبپژواک گستر شریفاصلاح شبکه و نصب مجدد انشعابات آب196156333ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

046,495,242صورت وضعیت قطعی شدهباز10981009910010790661396/08/101396/10/160-1399/09/30آبسیر آب گستر شریفاصلاح شبکه آب در منطقه یک196203215ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

00صورت وضعیت شدهفعال131401/06/271401/06/142,976,279,372-1099193100365474-1402/06/14آبعلی آجنگانشناسائی و جمع آوری انشعابات غیرمجاز1140178947ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

42,000,000تحویل موقت شدهباز41395/09/291395/09/250-203796911005270-1397/03/05فاضلابآب دژ مشاهیرفقره انشعاب فاضلاب بدون لوازم610نصب 195123669ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

ابلاغ به مجری شدهفعال1403/07/2329600193656901402/07/231402/07/230فاضلابقتندیس بنیان ایده آل شرکنصب انشعاب و توسعه شبکه فاضلاب در سطح منطقه ی11402106283ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

63,082,038صورت وضعیت شدهغیرفعال3061396/09/251395/11/250-232073771001842504-1396/05/25فاضلابسطح پیمایش شرقنصب و توسعه فاضلاب195156867ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

############932,606,421-صورت وضعیت قطعی شدهباز77595961006590201398/10/091398/10/290-1400/08/17آبزرین ساخت سناباد مشهد(1398مهر) اصلاح شبکه منطقه یک 198139509ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

47,459,1860-صورت وضعیت شدهفعال61401/09/191401/09/133,242,117,064-1402/12/1573112884457384فاضلابآوش سازه یکتا سناباد1ز فا-نصب انشعاب و توسعه شبکه فاضلاب منطقه یک11401125583ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

118,267,0510-صورت وضعیت شدهفعال251400/10/181400/09/23500,748,403-1938081100546739-1402/03/23فاضلابمهندسین مشاور سرو آببنظارت کارگاهی نصب انشعابات و توسعه شبکه فاضلا11400126907ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

95,000,0000-صورت وضعیت قطعی شدهباز621395/12/031395/10/010-228988891002690-1396/06/25فاضلابسطح پیمایش شرق(126657قرارداد )نصب سیفون و توسعه شبکه 195126657ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

صورت وضعیت قطعی شدهباز31621396/01/271387/05/290-554210099100620-1387/07/29آبفرزاد نمازی باقرزادهرشته آب جدید580نصب انشعاب آب 148189ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

1,934,473,165254,245,044تحویل قطعی شدهتکمیل11279994100780001397/07/111397/07/110-1399/09/01آبسیر آب گستر شریفاصلاح شبکه آب و نصب مجدد انشعابات197340785ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1

312,369,894180,925,458تحویل قطعی شدهتکمیل221397/09/121397/08/200-185598100100130-1397/09/03فاضلابندای توسعه شرقتوسعه و نصب سیفون197361303ه مدیریت آب و فاضلاب منطق1



امتیاز شاخصهای عملکردی معاونت بهره برداری و توسعه فاضلاب
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(وضعيت پروژه)ايستگاه توقف پروزه تکميل/باز/فعالتاريخ پايان قراردادعنوان نوع پروژهپيمانکارعنوان پروژهشماره قراردادعملياتیمنطقهکد واحد

صورت وضعیت قطعی شدهباز1399/10/27آبآستان مهتابهدکروکی پراکنده شبکه توزیع آب در سطح شهر مش8994605معاونت بهره برداری و توسعه آب5

90110405معاونت بهره برداری و توسعه آب5
حلقه چاه آب شرب 6لوله گذاری و آزمایش پمپاژ , حفاری 

2-طرح( به روش روتاری ) 
صورت وضعیت قطعی شدهباز1391/08/04آبحفاری آبگران

8918987معاونت بهره برداری و توسعه آب5
ام رضا شبکه توزیع آب منطقه پدافند هوایی شمال شرق ام

ـفاز دو( ع)
صورت وضعیت قطعی شدهباز1389/06/28آبمهراز بتن پاسارگاد

89123075معاونت بهره برداری و توسعه آب5
ر پروژه اصلاح شبکه و استاندارد سازی انشعابات آب د

2محدوده منطقه چهار ـ فاز 
صورت وضعیت شدهفعال1390/04/22آبنگین آب خراسان

صورت وضعیت شدهفعال1389/01/09آبسرآمد خاور زمین(فاز سوم) Mعملیات شبکه توزیع آب پهنه 95551معاونت بهره برداری و توسعه آب5

8983149معاونت بهره برداری و توسعه آب5
هد طرح اضطراری توزیع آب سد دوستی در سطح شهر مش

(.قمر بنی هاشم) 12ـ قطعه 
صورت وضعیت شدهفعال1390/03/24آبپادآوارسازه

صورت وضعیت قطعی شدهباز1396/02/13آبفن آبراهه توسهکروکی پراکنده شبکه توزیع آب اراضی امامیه الی90143875معاونت بهره برداری و توسعه آب5

9039057معاونت بهره برداری و توسعه آب5

طرح اضطراری توزیع آب سد دوستی در سطح: قطعه نه
از میدان آزادی تا پل (پروژه قمر بنی هاشم)شهر مشهد

م.م1000استقلال با قطر 
تحویل قطعی شدهتکمیل1391/09/30آببهین ساتراپ توس

11693معاونت بهره برداری و توسعه آب5
ده اصلاح شبکه و استانداردسازی انشعابات آب در محدو
1شهرکهای حاشیه نشین شهر مشهد پروژه شماره 

صورت وضعیت شدهفعال1388/12/09آبکاوش آب فردوس

83765معاونت بهره برداری و توسعه آب5
یزان استانداردسازی و تبدیل به اساس انشعابات آب به م

عدد در محدوده شهرک های اطراف مشهد200
تحویل قطعی شدهتکمیل1388/10/12آباساس آب توس

صورت وضعیت شدهفعال1388/10/22آبسهند دژ شرقجابجایی خطوط لوله آب معارض با پل جمهوری8871749معاونت بهره برداری و توسعه آب5

8991437معاونت بهره برداری و توسعه آب5
حلقه چاه آب شرب 6لوله گذاری و آزمایش پمپاژ , حفاری 

(به روش روتاری ) 
تحویل موقت شدهباز1390/04/22آبحفاری اوساج

صورت وضعیت شدهفعال1393/02/10آبفن آبراهه توس(1قطعه ) Lبه  Kخط انتقال آب از مخزن پهنه 9075543معاونت بهره برداری و توسعه آب5

9039737معاونت بهره برداری و توسعه آب5
مور  اصلاح شبکه أب و ساخت حوضچه شیرآلات در سطح ا

4بهره برداری منطقه 
1390/09/11آبسازه تابش شرق

فعال
صورت وضعیت شده

تحویل قطعی شدهتکمیل1394/12/21آبرضا سرگزیلابپشتیبانی عملیات نقشه برداری طرح های آب و فاض93185733معاونت بهره برداری و توسعه آب5

صورت وضعیت قطعی شدهباز1392/08/04آبدزرین ساخت سناباد مشهکشبکه توزیع آب خیابان های فرد بلوار امامت ـ فاز ی9166939معاونت بهره برداری و توسعه آب5

صورت وضعیت قطعی شدهباز1393/05/08آبرهیاب شرق گازار1فاز-حلقه چاه آب شرب7باراندازی تجهیزات,حمل,خرید92329791معاونت بهره برداری و توسعه آب5

تحویل قطعی شدهباز1395/02/20آبپاژیابنظارت عالیه و کارگاهی پروژه های ساختمانی9332665معاونت بهره برداری و توسعه آب5

معاونت بهره برداری و توسعه آب5
ب به تهیه لوله و لوله گذاری یک حلقه چاه آب شر, حفاری

.7روش ضربه ای فاز 
تامین اعتبار شده،آغاز به کار ننمودهبازآب

92221197معاونت بهره برداری و توسعه آب5
ر پروژه اصلاح شبکه و استاندارد سازی انشعابات آب د

(92فروردین)2محدوده منطقه دو ـ فاز 
صورت وضعیت شدهفعال1397/12/22آبفن آبراهه توس

91115359معاونت بهره برداری و توسعه آب5
انجام نظارت کارگاهی بر احداث ساختمانهای اداری  

4و 2مدیریت منطقه 
صورت وضعیت شدهفعال1391/09/07سایر پروژه هامهندسین مشاور آداک 31



2,587,967,472,3313,665,510,566,037

پيمانکارعنوان پروژهشماره قراردادمنطقه عملياتیعنوان واحدکد واحد
عنوان 
نوع 
پروژه

تاريخ  
پايان  
قرارداد

ت درصد پيشرف
فيزيکی

درصد  
ت  پيشرف

ريالی

درصد  
پيشرفت
ارقابل انتظ

تاريخ  
قرارداد

المبلغ صورت وضعيت س
وضعيت 

پروژه
جمع مبلغ هزينه

انحراف
از زمان

انحراف 
پيشرفت

انحراف 
برآورد

تاخير 
پروژه به

ماه

5

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

98158723امور اجرائی آب
- Aتکميل خطوط جمع آوري آب چاه هاي پهنه 

(ص)پروژه نبي اکرم 
آبسوران دژ طوس

1402/

11/30
8890971398/12/

11
33,526,779,598

صورت 

وضعيت 

شده

171,355,124,59982269628

5

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

99117891امور اجرائی آب

اتاقک و ابنيه سرچاه و , احداث حوضچه

اجراي کروکي هاي پراکنده خطوط انتقال آب 

چاه هاي مشهد

آبآبوند خراسان
1402/

09/29
81841001399/09/

17
10,887,120,500

صورت 

وضعيت 

شده

33,840,603,6491936719

5

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

99101893امور اجرائی آب
(  ص)خطوط جمع آوري آب چاه هاي نبي اکرم 

.1فاز- Lپهنه 
آبآبوند خراسان

1402/

09/21
72731001399/08/

12
10,890,221,929

صورت 

وضعيت 

شده

47,280,423,4682827720

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

1402105621بهره برداری تاسیسات

عمليات حفاري، لوله گذاري و آزمايش پمپاژ 

حلقه به روش ضربه اي 3حلقه و کفشکني 1

2در بخش مرکزي و زضويه فاز 

شرکت حفاري 

زر آب شرق
آب

1402/

10/22
5766871402/07/

22
9,504,625,552

صورت 

وضعيت 

شده

9,504,625,552298160

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

1401151671بهره برداری تاسیسات

حفاري، لوله گذاري ، آزمايش پمپاژ چاه آب 

1401سال ( اينچ 26)شرب به روش روتاري 

(19امام رضاي )-3فاز 

حفاری آبجويان  
دشت زرين خلیل  

آب
آب

1402/

06/15
85901001401/11/

05
8,865,852,337

صورت 

وضعيت 

شده

8,865,852,337155117

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140267895امور اجرائی آب

بلوار -(6فاز )احداث حوضچه و ابنيه سرچاه 

ساجدي،بلوار حرعاملي،بلوار مطهري 

(جنوبي،بلوار طوس،بلوار نجف،خيابان حجت

آبآبادگران عمران گنو
1402/

10/04
33391001402/05/

14
3,382,422,617

صورت 

وضعيت 

شده

3,382,422,617676262

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140135577امور اجرائی آب
محوطه سازي مخازن منزل آباد، اماميه، 

سوران، کورده، اسلام آباد و توس

کاراتک ابنيه 

شرق
آب

1403/

01/08
8692871401/03/

21
11,760,803,088

صورت 

وضعيت 

شده

20,050,678,46316697

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140216119بهره برداری تاسیسات

کشيدن و نصب تجهيزات چاه ها شامل 

لوله و کابل رابط با جرثقيل -الکتروپمپ

1401پيمانکار سال 

فني مهندسي 

صنعت نيروي 

طوس

آب
1403/

02/12
7374671402/02/

12
57,276,326,000

صورت 

وضعيت 

شده

57,276,326,000-6100

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140268713بهره برداری تاسیسات

عمليات حفاري، لوله گذاري، کيفي سازي و 

حلقه چاه آب به روش 6آزمايش پمپاژ 

15فاز -دوراني 

آبياري و 

حفاري ندا
آب

1402/

12/15
3324691402/05/

15
34,523,485,246

صورت 

وضعيت 

شده

34,523,485,24636900

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140275699بهره برداری تاسیسات

عمليات حفاري، لوله گذاري، کيفي سازي و 

حلقه چاه به روش روتاري 6آزمايش پمپاژ 

17فاز 

آبرفت کاوان 

کسري
آب

1403/

11/28
3321241402/05/

28
32,184,312,443

صورت 

وضعيت 

شده

32,184,312,443-91200

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140245199امور اجرائی آب
جمع آوري آب چاه هاي اداره پست مرکزي، 

و مجتمع پرديس6، صدر 32شيرودي 

رهاب گستر 

پارت
آب

1402/

06/10
71851001402/04/

04
7,009,992,352

صورت 

وضعيت 

شده

7,009,992,35229141054

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

140255543امور اجرائی آب
جمع آوري آب چاه هاي دبستان شاهد نوغان، 

دبستان طبرسي و مجلسي شرقي

يکتا جام 

شريف
آب

1402/

09/30
83871001402/04/

21
6,964,232,559

صورت 

وضعيت 

شده

6,964,232,559174734

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

آبرساني روستاي فرخد140290383امور اجرائی آب

شرکت راه و 

ساختماني شرق 

سويل

آب
1402/

09/22
23291001402/06/

22
2,487,070,372

صورت 

وضعيت 

شده

2,487,070,37277501

6

معاونت 

بهره 

برداري و 

توسعه آب

.آبرساني روستاي دوله140283929امور اجرائی آب
ابنيه گستر 

تربت
آب

1403/

03/11
2626441402/06/

11
9,766,322,452

صورت 

وضعيت 

شده

9,766,322,452190100

6

معاونت 

بهره 

برداري و 
1402128835بهره برداری تاسیسات

راهبري ، مراقبت ، نگهداري و تعميرات 

جوشکاري ، نصب ، برق و ) کليه کارگاه ها 

و خطوط انتقال آب دفتر پشتيباني ( مکانيک 

فخر صنعت 

هشتم پاژ
آب

1403/

08/30
1617111402/08/

30
25,711,698,759

صورت 

5100-25,711,698,759وضعيت 
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منطقه نام 

تعداد کل 

قراردادهای 

بررسی 

(فروردین)شده

تعداد 

قراردادهای باز

فروردین

تعداد 

قراردادهای باز

دی

تعداد تعیین

تکلیف شده

نسبت به 

ابتدای دوره

میزان

%رشد

26491137885.71منطقه چهار

32984166880.95منطقه دو

319106416561.32منطقه یک

5461947811659.79معاونت فاضلاب

308112575549.11منطقه سه

9893382677121.01معاونت آب 

50.00-802025منطقه پنج

%283594549744847.41جمع کل

معاونت آبضریب تاثیرشرحآخرین وضعیت
معاونت 

فاضلاب
درصدجمع تعدادمنطقه پنجمنطقه چهارمنطقه سهمنطقه دومنطقه یک

3%33763001059-تامین اعتبار شده- قرارداد نشدهقرارداد نشده

4%4443323261-قرارداد شده- شروع نشدهشروع نشده

15%112352024113119252+در حال اجرا - فعالفعال

8%7716273638140-غیرفعالغیر فعال

11%14516621215187-تکمیل اجرا- تحویل موقت نشدهتحویل موقت نشده

10%454681139912170-تحویل موقت شده- ص و قطعی نداردصورت وضعیت قطعی نشده

29%234416464572910499-ص و قطعی دارد- تحویل قطعی نشدهتحویل قطعی نشده

21%17193103844110367+ثبت قطعی شده استتحویل قطعی شده از دوره قبل

100%86125814414817187661735جمع کل

36, مناطق

معاونت 
12, فاضلاب

25, معاونت آب

, معاونت مشترکین
0

15, معاونت مالی

4, حوزه مدیرعامل

معاونت منابع 
7, انسانی

مقایسه درصد تعداد قراردادها

24, مناطق

معاونت 
26, معاونت آب23, فاضلاب

معاونت 
1, مشترکین

,  معاونت مالی
23

حوزه 
2, مدیرعامل معاونت منابع 

1, انسانی

مقایسه درصد وزن ریالی قراردادها
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.یا نبودن پروژه نیز مشخص می گرددبودن بازکه توسط خروجی نرم افزار مشخص می شود، وضعیت ایستگاه توقف پروژه بر اساس آخرین 



35

امتیاز دهی به مناطق عملیاتی


