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مهندس حامد ذوالفقاری

کارشناس ارشد مدیریت پروژه

کارشناسی مهندسی مدیریت پروژه

 دارای مدرک سیستم مدیریت یکپارچه(IMS   )از کشور ایتالیا

 دارای مدرک بین المللیPython for Data Science, AI & Development   ازIBM

 دارای مدرک بین المللیIntroduction to Data Analytics for Business   از دانشگاهColorado Boulder

 سال سابقه کار اجرایی در زمینه های مرتبط با مدیریت پروژه و هوش تجاری  12دارای

 مسئول استقرار هوش تجاری  وPMISدر هلدینگ پتروپالایش اصفهان شرکت مشعل پویا

مشاور پیاده سازی هوش تجاری در پروژه احداث ابنیه بتنی پتروشیمی سینا چابهار

 مدرس دوره هوش تجاری پارک علم و فناوری خراسان رضوی

مشاور پیاده سازی هوش تجاری در نهاد مطالعات شهرداری مشهد

  مشاور پیاده سازی هوش تجاری در شرکت مهندسین مشاور گام طرح

  مشاور پیاده سازی هوش تجاری در شرکت مهندسین مشاور ستاوند پاژ

 مدرس دوره های مدیریت پروژه بر اساسPMBOK7

 (در پروژه های رود پارک و بوم پارک مشهد ) مشاور مدیریت پروژه بنیاد مسکن انقلاب اسلامی خراسان رضوی

شرکت مشعل پویا
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اسپاداناپویامشعلشرکت

هلدینگهبمتعلقدرصدی،صدسهامبادانش بنیانایمجموعه،اسپاداناپویامشعلشرکت
دانشبهییابدستتعمیراتی؛وتوسعه ایخدماتارائههدفباکهاستاصفهانپتروپالایش
افقدافاهبهنیلبرایدانش بنیانهایشرکتدیگرباارتباطوپالایشگاهیمحصولات

.گذاشتانرژیونفتصنعتعرصهبهپا،1405
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1405افق

دانشهلدینگیکبهمجموعهزیرشرکتهایاندازیراهبا1405افقدرپویامشعل
نشانیکاببنیاندانشپالایشگاهیمحصولاتتولید.شدخواهدتبدیلانرژیحوزهدربنیان

ازگیریهرهبوپرانگیزهوناپذیرخستگیکارکنانتوانبرتکیهباایرانی؛وشاخصتجاری
اهدافازمگاواتیهزارخورشیدینیروگاهاحداثوبنیاندانشهایشرکتتخصصیظرفیت

فناورانیانرژشرکتهمچونپویامشعلتابعهشرکتهایفعالیتهایاهم.باشدمیشرکتاین
ایننیانبدانشتولیدمحصولاتودقیقابزاروکنترلبرق،تجهیزاتوساختمهندسیباجوان
ایعصنهایپروژهاجرایوخریدمهندسی،خدماتارائهبامدرنعصرکیمیاگرانشرکتحوزه؛

گاهیپالایشتجهیزاتساختباپارتاک،افقانرژیتوسعهشرکت؛EPCروشبهپتروپالایشی
ژیانرهاینیروگاهساختهدفباپاکهایانرژیشرکتتعمیرات؛ونگهداریخدماتارائهو

وتنفصنعتعرصهدرقدمشدهانجامهایبندیزمانباکهبردنامتوانمیپذیر؛تجدید
.گذاشتخواهندکشورانرژی
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 تعدد پروژه ها
تعدد پیمانکاران
تعدد دپارتمان های سازمان
نیاز به ایجاد سیستم مدیریت یکپارچه پروژه ها
نیاز به یکسان سازی رویه نظارت بر اجرای پروژه ها
نیاز به ایجاد سامانه تصمیم ساز به صورت یکپارچه در سطح کلان و عملیاتی

:با توجه به پروژه محور بودن سازمان ، موارد ذیل اهم دلایل اجرای طرح حاضر بوده اند

ریتمدیجهتسیستمیازگیریبهرهمحورپروژههایسازمانهاینیازمندیازیکی
تهیهتیمدیریداشبوردهایرسانیروزبه،بهنیازکشفباشد،میهاپروژهیکپارچه

دردهشتهیهزمانبندیهایبرنامهرسانیروزبهطریقازایبیپاورافزارنرمدرشده
آنتوسطکهشدیکپارچهومتحدایسامانهاستقراربهمنجر6پریماوراافزارنرم

.گردیدپذیرامکانپویاکاملاصورتبههاپروژهسبدوهاپروژهمدیریت
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نیازناختشومختلفهایتیمبااسپاداناپویامشعلشرکتدرمتعددجلساتبرگزاریازبعد
هعالیمدیرانازتاییدیهکسببا،حاضرراهکارارائهوسازمانمختلفهایبخشموجود

.گردیدآغازطرحاجرای،پیشنهادیطرحتصویبوسازمان



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا

نیاز سنجی و ارائه  
راهکار

نیاز به  متناسب سازی 
روندهای قبل

ایجاد ساختار داده یکسان در 
تمامی پروژه ها

راه اندازی و استقرار سرور 
نیاز به متناسب سازی ساختارهای  

موجود
روال اداری و تامین  

تجهیزات

آموزش جهت تکمیل دیتا 
بانک ها

بروز خطا در داده های وارد شده

روژه نصب و تهیه برنامه زمانبندی پ
روی سرور P6ها در نرم افزار 

اه  نیاز به راه اندازی پایگ
SQLداده 

ی نصب و یکپارچه سازی پاور بی ا
P6ریپورت سرور با 

و ساخت SQLواکشی داده ها از 
داشبورد و ایجاد سطح دسترسی
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نیاز به  متناسب سازی روندهای  
قبل

نیاز به متناسب سازی ساختارهای  
موجود

روال اداری و تامین تجهیزات

بروز خطا در داده های وارد شده

SQLنیاز به راه اندازی پایگاه داده 



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

شرکت مشعل پویا



زمینه تجربه

مساله و ضرورت تجربه

تصمیم گیری

مراحل اجرا

نتایج و تحلیل

طرحاجرایبرایشدهتعییناهداف

دادههایپایگاهسازیاستانداردایجاد
پروژههایدادهآوریجمعجهتاستانداردفرمتارائهوتهیه
سازمانیاهدافبهتوجهبامناسبغیرومناسبهایدادهزمینهدرمشاوره
سازمانیهایفرایندتحلیلوبررسی
انتظاراتشناساییجهتمیانیوارشدمدیرانباجلسهبرگزاری
عملکردکلیدیهایشاخصتعریف(KPIs)هااولویتونیازهااساسبر
سازمانیکلیدینتایجتعریف(OKRs)
چندلایهصورتبهسازمانیهایدادهسازیمدل
یاتیعملوتحلیلی،استراتژیکسطحسهدرمدیریتیداشبوردهایسیستمطراحی
ایبیپاورافزارنرمبستردرداشبوردهاسازیپیاده
ابریفضایدرمدیریتیداشبوردهایانتشار
عملیاتیوتحلیلی،استراتژیکداشبوردهایمستمربهبود

شرکت مشعل پویا
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ایبیپاوربه6پریماورااتصالجهتشدهبکارگرفتهروش
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نصب ویندوز سرور
 SQLنصب 

Server

نصب و اتصال 
 SQLپریماور به 

Server

 PBIنصب PRB Rsنصب

Report Server

فراخوانی دیتا بیس 
SQL پریماورا در

PBI

ETL
Data 

Modeling

Visualization 

and Publish
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می باشندSampleارقام و اعداد به صورت 
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می باشندSampleارقام و اعداد به صورت 
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یکسان شدن روند ارائه گزارشات توسط تمامی پیمانکاران
افزایش سرعت عمل در به روز رسانی گزارشات
مدیریت یکپارچه دپارتمان های سازمان

ویعملکردکلیدیهایشاخصارزیابیکهاستطوریبهفوقسامانهمعماری
وعملیاتیمدیریت،استراتژیکمدیریتسطوحتمامیدرراسازمانکلیدینتایج

بررسیوهاپروژهوضعیتبررسیامکانوسازدمیممکناجراییمدیریت
.سازدمیمیسرمختلفهایبخشدرراهاپروژهسبدوضعیت

هزینههمزمانمدیریتبرایبعدیچندگراواکنشوپویاداشبوردهایارائه،
رائهادانشیهایحوزهسایرونفعانذی،ریسکمدیریت،زمانبندیمدیریت

یاتیعملتاکلانمدیریتیسطوحومختلفهایدسترسیباPMBOKدرشده
.باشدمیسامانهایناستقرارموفقنتایجاز

:دستاوردهای اجرای طرح حاضر 
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داردمستمرآموزشوشکیباییوصبربهنیازسازماندرفرهنگایجاد.
بوداهمیتحائزبسیارطرحپیشبرددرتیمیکارروحیهایجاد.
بهودنمومتناسبراموجودهایساختارابتدابایستمیتغییرایجادبرای

.کردسازیجاریراتغییراتتدریج
اهمیتزحائبسیارطرحپیشبرددرسازمانارشدمدیرانحمایتوتاییدیهاخذ

.باشدمی
استلازمسازمانیسطحدراجراازقبلآزمایشیصورتبهطرحانجام.

درس آموخته ها


