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معرفی

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

ناان به عنوان یکی از شرکت های زیرمجموعه صندوق های بازنشستگی، رفاه و پس انداز کارک1399در سال شرکت نیروگاه صبا دهلران 
و 1400در سال . در منطقه چشمه خوش تاسیس گردید NGL3100 صنعت نفت جهت تامین برق مورد نیاز کارخانه فرآوری گاز و گاز مایع

هرساتان واقاع در ش)که یکی از مهم ترین پروژه های در حال اجارای اساتان ایالا  تامین برق پتروشیمی دهلران با تعریف پروژه جدید، 
.است به عهده شرکت نیروگاه صبا دهلران گذاشته شد( دهلران

.تصبا دهلران واقع در ساختگاه پتروشیمی دهلران پیاده سازی گردیده اس2این سامانه در پروژه نیروگاه شماره ➢

.واگذار گردیده استOTCبه شرکت EPCمی باشد که با قرارداد میلیون یورو 206مبلغ برآوردی پروژه حدود ➢

.تحلیل، طراحی و پیاده سازی گردیده است( 1402لغایت تیر 1401اسفند )ماه 4این سامانه طی مدت ➢

.روزانه در آن ثبت شده استگزارش 200تاکنون بیش از 1402از ابتدای تیر ماه ➢
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نحوه تهیه گزارشات قبل از سامانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

04
فعالیت ها، 

مشکلات، راهکارها

03

احجام

02
ماشین آلات

01
نیروی انسانی

دریافت آمار روزانه حراست

دریافت آمار روزانه اداری پیمانکار

آمار روزانه دریافتی از پیمانکاران جز

هکنترل و جمع بندی توسط کنترل پروژ

06

تصاویر پروژه

05

مصالح

جراوضعیت فعال و غیر فعال بودن از کارشناس ا

دریافت گزارش روزانه پیمانکاران

روژهکنترل و جمع بندی نهایی با واحد کنترل پ

دریافت مقادیر برآورد از دفتر فنی

دریافت جبهه های کاری فعال و احجام کار شده
براساس گزارش روزانه پیمانکاران

روژهکنترل وجمع بندی نهایی با واحد کنترل پ

هماهنگی با مدیر سایت

هماهنگی با دفتر فنی

هماهنگی با واحد اجرا

گزارش پیمانکاران

وژهجمع بندی نهایی با واحد کنترل پرکنترل و

دریافت مصالح ورودی از انبار

اعلام مقدار مصرف مصالح بتن از اپراتور 
بچینگ

دریافت اطلاعات جبهه های کاری از واحد اجرا

روژهکنترل وجمع بندی نهایی با واحد کنترل پ

ثبت و ارسال گزارشات 
روژهتصویری توسط کنترل پ
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نهروند گردش و تایید گزارشات قبل از ساما

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

1

4

2

3

5

دی گزارش روزانه از پیمانکاران قسمت نیروگاه دریافت می شودد و پوا از عمون   و
.گزارش نیروگاه تدسط ک ترل پروژه پیمانکار  ه مشاور ارسال می گردد اهعمن   دی و تهیه گزارش  خش نیروگ

 OTCگزارش روزانه قسمت پست پا از دریافت و درج کام ت های شرکت 
. رای مشاور ارسال می گردد( نسخه4) ه صدرت عداگانه 

گزارش  خش پست

امضا و( دست گردان)گزارش روزانه تدسط ک ترل پروژه و مدیر سایت 
.سپا  رای مشاور ارسال می گردد

نحده گردش گزارش

ر  وا درج فرآی د اعلام نظر دیسپلین های مختلف  ه ک ترل پروژه مشاو
.نظرات و امضا در ذیل تمام نسخه های گزارش می  اشد

روژه گزارش پا از  ررسی و اعلام نظر تدسط کارش اس ک تورل پو
.مشاور نسخ پیمانکار، مشاور و کارفرما تدزین می گردد تدزین نسخ گزارش

نحده تایید گزارش در  خش مشاور
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نمونه فرم های گزارشات قبل از سامانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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مساله و ضرورت

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

عدم وجود یک دیتابیس جامع و قابل اطمینان

قراردادیWBSعدم وجود ارتباط بین گزارش احجام و 

(نبودنبروز)عدم اطلاع ذینفعان از آخرین وضعیت پیشرفت 

ر عدم وجود داشبوردها و گزارشات تحلیلی روند محو

تاخیر در ارسال و تایید به موقع گزارشات 
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اهداف اصلی ایجاد سامانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

افزایش سرعت در 
ی  ثبت، گردش، بررس

و تایید اطلاعات با 
ن مکانیزاسیون کرد
فرآیند گزارش 

روزانه

ایجاد یک دیتابیس
قوی از اطلاعات و 

نگهداشت آن با 
امکان تهیه 

داشبوردهای آنلاین
اطمینان از در 
دسترس بودن 

د اطلاعات مورد تایی
برای تمامی ارکان 

اصلی و ذینفعان 
پروژه

اطمینان از نحوه 
ن محاسبات و همچنی
ت بروز بودن پیشرف

پروژه
استفاده از ابزار روز 

دنیا جهت تحلیل 
گزارشات و درنتیجه
تصمیم سازی صحیح
برای مدیران ارشد 

سازمان

سامانه 
مدیریت 

بخش اجرا
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مانهبرنامه زمانبندی تحلیل، طراحی و پیاده سازی سا

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

روز تاخیر نسببت ببه 20این سامانه با حدود ✓

.برنامه اولیه طراحی و پیاده سازی گردید

ات بیشتر زمان پروژه صرف یادگیری موضبوع✓

.برنامه نویسی جهت رفع نیازمندی ها شد
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ه مشخصات نرم افزاری سامان

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

داشبورد
POWER BI

گزارش ساز
Stimulsoft

فارسی سازی

database
Mssql

صفحه سازی
Html,Css

بستر نرم افزاری
Process Maker

کتابخانه های خارجی
C#

برنامه نویسی
Java Script

Trigger
Php



12

ه ویژگی های اصلی سامان

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

تحت وب بودن و قابلیت مشاهده 
مناسب در کلیه سیستم ها از 

...جمله موبایل، تبلت و

، PDF ،Excelانواع خروجی 
Word ،Htmlو...

دارای سیستم گردش کار 

کپی اطلاعات روز قبل جهت 
تسریع در تهیه گزارش

انجام آنلاین فیلدهای محاسباتی و
تحلیل خودکار در زمان تهیه گزارش

کاربرپسند بودن و راحتی کار  لیلامکان توسعه و پشتیبانی کامل به د
in Houseبودن سیستم

محاسبات پیشرفت
ه پیمانکار و مشاور ب
صورت خودکار و 

مجزا
و ثبت کلیه اطلاعات در دیتابیس

امکان ساخت داشبوردهای آنلاین
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بخش های مختلف

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

02

03

04

08

07

06

01

05
گزارش احجام

ماشین آلات

نیروی انسانی

اطلاعات کلی 

نظرات مشاور

برنامه کاری روز بعد

موانع و مشکلات

سایر کارهای روزانه

سامانه 
مدیریت 

اجرا
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اطلاعات بخش های مختلف

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

گزارش احجام ماشین آلات نیروی انسانی اطلاعات کلی 

ثبت اطلاعات  راسواس عبهوه 
ار، کوواری، دیسوویپلین، پیمانکوو
می ع دان شغلی،  دمی و غیر ود

 ددن نیورو، مرصیوی، شوی ت
کاری و تحلیل اطلاعات

ی، نام پروژه، نام پیمانکوار اصول
روز گوووزارش، کووود مووودر  
گوووزارش، وتوووایت فاا یوووت 
کارگوواه، شووی ت شوو،، دمووا، 

...ساعت کاری و

نظرات مشاور دبرنامه کاری روز بع موانع و مشکلات سایر کارهای روزانه

ثبت اطلاعات  راسواس عبهوه 
اه، کاری، پیمانکار، نود  دسوت 
، و فاال یا غیرفاال، شی ت ش

روز و تحلیل اطلاعات 

WBSثبت اطلاعات  راسواس 
میوودپ پووروژه  ووه ت کیوو  
پیمانکوووار و انجوووام صددکوووار 

محاسبات پیشرفت

امکووان ثبووت گووزارش کارهووای 
انکوار غیرحجمی  ه ت کی  پیم

میدپWBS راساس 

 ه امکان ثبت مدانن و مشکلات
ت کیووو  پیمانکوووار  راسووواس

WBSمیدپ

امکان ثبت  رنامه هوای کواری
کوار روز  ااد  وه ت کیو  پیمان

میدپWBS راساس 

امکان ثبت احجام مودرد تاییود
مشوواور و درج نه ووه نظوورات 
 راساس  خوش هوای مختلوف 

گزارش روزانه



PCMSنمایی از جداول سیستم 

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا15
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فلوچارت گردش در سامانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

ما
فر

ار
ک

ور
شا

م
ار

نک
ما

پی تهیه و جمع بندی 
گزارش

ه چاپ نسخه و دست گردان ب
دیسیپلین ها

مشاهده 
گزارش در 

سیستم 
PCMS

ثبت اطلاعات در 
PCMSسیستم 

ثبت احجام مورد 
تایید 

و نقطه نظرات 

چاپ نسخه نهایی 
گزارش از سیستم 

PCMS
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نمای کلی گزارش

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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اطلاعات کلی گزارش

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

وضعیت جوی
آفتابی

بارانی

ابری

گرد و غبار

وضعیت کارگاه
فعال

نیمه فعال

غیرفعال

شیفت شب
دارد

ندارد

روز شمار خودکار پروژه✓

کد گزارش اتوماتیک✓
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جداول پایه نیروی انسانی

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

جدول مشاغل
مغیر مستقی/مستقیمعنوان شغلی

غیر مستقیمدفتر مدیریت
غیر مستقیمحراست
غیر مستقیمخدمات 

غیر مستقیمپشتیبانی/ مالی / اداری 
غیر مستقیمدفتر فنی ستادی

غیر مستقیمراننده ماشین سبک

HSEغیر مستقیم
غیر مستقیمکنترل پروژه

غیر مستقیمانباردار
غیر مستقیمتاسیسات

ITغیر مستقیم
غیر مستقیمبهیار

مستقیماپراتور بچینگ
مستقیماپراتور باسکول

مستقیمتکنسین اجرا
مستقیمراننده ماشین عملیاتی

مستقیمکارگر ساده
مستقیمبرقکار

مستقیمجوشکار
مستقیمآرماتوربند

مستقیمقالب بند
مستقیمبتن ریز

مستقیماستاد کار ساختمانی
مستقیمپایپینگ

مستقیمکارگر فنی
مستقیمسوپروایزر 

دیسیپلین
ساختمانی

برق
مدیریت پروژه

ابزار دقیق
مکانیکال
پایپینگ
فرآیندی

نام پیمانکار
سازه مساحی
پرشین سازه

آرمان پی ابنیه
OTC

جبهه کاری
ADMINساختمان 

Fire Station & Clinicساختمان 
Restaurantساختمان 
View Galleryساختمان 

Basculeساختمان 
Guard Houseساختمان 

Workshopساختمان 
GPRSایستگاه 

مخزن شمالی
مخزن جنوبی
خط انتقال گاز

خط برق
Aزون 
Bزون 
Cزون 

پست
پست وحدت

GIS
جاده های داخلی

کانال جمع آوری آبهای سطحی
شیب بندی محوطه

فنس محوطه پیرامونی
Stone Pitch

تجهیز کارگاه
برچیدن کارگاه

سردر ورودی و تعریض پل
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گزارش نیروی انسانی

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

غیرمستقیم/ قیم تحلیل خودکار اطلاعات نیروی انسانی به تفکیک پیمانکار، جبهه کاری، دیسیپلین، مست✓

نمایش سرجمع کلی اطلاعات وارد شده به تفکیک دسته بندی✓

جهت راحتی کاربرانsuggestionاستفاده از ✓
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اتتحلیل اطلاع–گزارش نیروی انسانی 

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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جداول پایه ماشین آلات

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

عنوان 
دستگاه

نوع 
هدستگا

/عملیاتی
غیر عملیاتی

عملیاتیماشین آلاتبلدوزر
عملیاتیماشین آلاتبیل مکانیکی

عملیاتیماشین آلاتکمپرسی
عملیاتیماشین آلاتلودر

عملیاتیماشین آلاتجرثقیل
عملیاتیماشین آلاتتراک میکسر

غیر عملیاتیماشین آلاتخودرو سواری
عملیاتیماشین آلاتبیل باکو
غیر عملیاتیتجهیزاتژنراتور
عملیاتیتجهیزاتبچینگ

عملیاتیماشین آلاتبابکت
عملیاتیماشین آلاتتانکر آبپاش

عملیاتیماشین آلاتغلطک
عملیاتیماشین آلاتگریدر

عملیاتیماشین آلاتپمپ بتن
عملیاتیماشین آلاتلیفتراک

غیر عملیاتیتجهیزاتپهپاد
عملیاتیتجهیزاتموتور جوش

عملیاتیتجهیزاتدستگاه خم و برش
عملیاتیماشین آلاتسایدبوم

عملیاتیتجهیزاتدستگاه بندزنی

نام پیمانکار
سازه مساحی
پرشین سازه

آرمان پی ابنیه
OTC

جبهه کاری
ADMINساختمان 

Fire Station & Clinicساختمان 
Restaurantساختمان 
View Galleryساختمان 

Basculeساختمان 
Guard Houseساختمان 

Workshopساختمان 
GPRSایستگاه 

مخزن شمالی
مخزن جنوبی
خط انتقال گاز

خط برق
Aزون 
Bزون 
Cزون 

پست
پست وحدت

GIS
جاده های داخلی

کانال جمع آوری آبهای سطحی
شیب بندی محوطه

فنس محوطه پیرامونی
Stone Pitch

تجهیز کارگاه
برچیدن کارگاه

سردر ورودی و تعریض پل
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گزارش ماشین آلات

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

غیرعملیاتی / تحلیل خودکار اطلاعات ماشین آلات به تفکیک پیمانکار، نوع دستگاه، جبهه کاری، عملیاتی ✓

نمایش سرجمع کلی اطلاعات وارد شده به تفکیک فعال و غیر فعال✓

جهت راحتی کاربرانsuggestionاستفاده از ✓
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تحلیل اطلاعات–گزارش ماشین آلات 

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا



25

تحلیل اطلاعات–گزارش ماشین آلات 

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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جداول پایه بخش احجام

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

WBSCodeActivityActivity NameW.V
واحد 
فعالیت

مقدار 
برآورد

D.P.C-030Construction100%

D.P.C-03-C-Gas0Gas Cycle3.481%

D.P.C-03-C-Gas-10Civil1.158%

…….…….……………….………

واحد مقادیر
درصد

مترطول
مترمکعب

بسته
کیلوگرم

تن
مترمربع

عدد
مقطوع

اینچ

بطا حجطم و کاربر پیمانکار صرفا مقادیر آیتم هایی را می تواند ثبت کند که ساختار شکست آن تا سططح فعالیطت✓

.مصوب برای کارفرما ارسال نموده باشدWBSمقدار مشخص به تایید مشاور رسیده و در قالب فایل 

داردActivityردیف 4000پروژه حدود WBSجدول ✓

نام پیمانکار
سازه مساحی
پرشین سازه

آرمان پی ابنیه
OTC
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گزارش احجام

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

و اوزان مصوب WBSمنطبق با ✓

محاسبه درصد پیشرفت پروژه به صورت آنلاین براساس آخرین اطلاعات✓

امکان تمایز بین اطلاعات پیشرفت پیمانکار و مشاور و محاسبات مجزا برای هر کدام✓

محاسبه پیشرفت روزانه✓

جلوگیری از ثبت احجام بیش از برآورد✓

و نام فعالیتWBSقابلیت جستجو بر اساس کد ✓

جهت راحتی کاربرانsuggestionاستفاده از ✓
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گزارش احجام

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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گزارش شرح کارهای روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

و به تفکیک پیمانکار جهت تشریح کارهای روزانه غیرحجمیWBSامکان شرح کارهای روزانه منطبق با ✓

کاراکتر در بخش شرح کار انجام شده100محدودیت درج ✓
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گزارش موانع و مشکلات

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

و به تفکیک پیمانکار WBSامکان درج موانع و مشکلات و اقدامات انجام شده منطبق با ✓

کاراکتر در اعلام مشکل و اقدام انجام شده100محدودیت درج ✓
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گزارش برنامه های کاری روز آتی

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

و به تفکیک پیمانکار WBSامکان درج برنامه کاری روز بعد منطبق با ✓

کاراکتر جهت تشریح کار روز بعد100محدودیت درج ✓
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گزارش نقطه نظرات مشاور

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

ارامکان درج نقطه نظرات مشاور به تفکیک هر بخش از گزارش و هر پیمانک✓

کاراکتر جهت تشریح نقطه نظرات250محدودیت درج ✓

بخش گزارش
اطلاعات کلی
نیروی انسانی
ماشین آلات

احجام
موانع و مشکلات

برنامه کاری روز آینده
شرح کارهای روزانه



گردش کار درخواست تغییرات احجام و برآوردها

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا33



فرم درخواست تغییرات احجام و برآوردها

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا34
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هنمونه گزارش ساخته شده در سامان

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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هنمونه گزارش ساخته شده در سامان



37

روزانهPMSگزارش 
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داشبورد اطلاعات روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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داشبورد اطلاعات روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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داشبورد اطلاعات روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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داشبورد اطلاعات روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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داشبورد اطلاعات روزانه

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا
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ریجمع بندی و نتیجه گی

دهلرانواحد برنامه ریزی و اطلاعات مدیریت شرکت نیروگاه صبا

جاه در پروژه که فعالیتهای اجرایی در کوران خود بود با مخالفت های اولیه توساط تایم پاروژه و پیمانکاار موا1402با توجه به راه اندازی سامانه از اواسط تیر ماه سال 
:شدیم و نگرانی هایی بابت موارد ذیل مطرح گردید 

عدم انجام صحیح کارکرد سامانه❑

از دست رفتن سوابق و ثبت گزارشات❑

از بین رفتن رویه قبلی و عدم امکان بازگشت در صورت شکست در پیاده سازی سامانه❑

دش اطلاعات و گزارشات تحت کنترل بودن گرپس از پیاده سازی سامانه با توجه به تعبیه صحیح ابزار مناسب و کاربرپسند بودن آن در کنار مزایای اصلی آن شامل اما 
ای موفا  تایم باه یکای از نموناه  کارها... ، محاسبات خودکار پیشرفت پروژه، گردش صحیح اطلاعات، ایجاد دیتابیس قوی، گزارشات داشبورد مدیریتی آنلاین واجرا

. مدیریت پروژه شرکت نیروگاه صبا دهلران تبدیل و ذینفعان خواستار توسعه آن در سایر فرآیندهای پروژه شدند

.این سامانه در ابتدای راه مدیریت بخش اجرا بوده و هم اکنون نیز بخش های مختلف آن در حال توسعه می باشد✓

در بستتر نرم افزارهتای PMISبراساس تجربه بدست آمده طی یک سال گذشته به جرات می توان گفت امکان پیاده سازی سیستم ✓
BPMSویستی را رایگان وجود دارد و برای سازمان های پروژه محور که خواهان پیاده سازی سیستم با کمترین هزینه و دانش برنامه ن

. دارند، جز بهترین گزینه ها می باشد



با تشکر از توجه شما
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