
 یکپارچگی سیستم ها در مدیریت پروژه  
 شرکت آب و فاضلاب مشهد

 1400بهمن ماه  25و 24

 تهران

 :نویسندگان

 غلامرضا کلایی

 حوریه حریری صنعتی 
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 مصوب اعتبار کدهای با ارتباط•
 اعتبار تخصیص سند ثبت•
 اعتبار تامین سند ثبت•

 مصوب اعتبار کدهای با ارتباط•
 اعتبار تخصیص سند ثبت•
 اعتبار تامین سند ثبت•

 کالا درخواست سند ثبت•
  مرجع حواله سند با ارتباط•

 دار

 برداری بهره سند ثبت

 قرارداد سند ثبت•
 وضعیت صورت نهایی ثبت•

 وضعیت صورت سند با ارتباط•
 جدید تعمیر سند ثبت•

 قراردادها فیزیکی پیشرفت با ارتباط وضعیت صورت سند با ارتباط

 وضعیت صورت سند با ارتباط•
 ها اشتراک اطلاعات با ارتباط•

 پیمانکار کاربری اطلاعات ارسال•
 قراردادهای برای هشدار ارسال•

 تاخیردار         
 پروژه ذینفعان به پیام ارسال•

 ها نامه با ارتباط•
 سازمانی چارت انتصابات با ارتباط•

برنامه ریزی جهت خرید برمبنای  •

 قراردادهای هر پروژه

 قرارداد/ دریافت گردش حساب پروژه •

 ارسال اطلاعات سند مالی در هنگام صدور صورت وضعیت انجام کار•
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عدم تایید و پایان

مدیران واحد

کارشناسان واحد

کارشنا  اعتبارات

مدیر عام 

ثبت برنامه ها ، طرح ها و پروژه ها در 
 سه سطح به همراه اطلاعات اعتباری 

تعیین کدهای اعتبار مصوب در سطح 
تعریف پروژه و برقراری ارتباط با سیستم 
 اعتبارات و یا ذیحسابی طرح های عمرانی

بررسی پروژه 
های قاب  
 اجرا

تایید و شرو  فر یند 
اعتبارات

 عدم تایید و پایان

تایید و شرو  
 فر یند اعتبارات

ثبت پروژه های قاب  
با ارث بری از     اجرا

 5فعالیت در سطح 

ثبت اطلاعات تکمیلی 
پروژه و تشریفات قرارداد  
 ارسال برای امور قراردادها

 اختصا  ردیف اعتباری از سیستم اعتباراتاختصا  ردیف اعتباری
ثبت سند درخواست تامین اعتبار 

 در سیستم اعتبارات

بررسی پروژه و ردیف  عدم تایید و پایان
 های اعتباری  ن

تایید و شرو  اتومات فر یند 
 اطلاعات تکمیلی پروژه

و ارث بری اطلاعات  4ثبت فعالیت در سطح 
 "تعریف پروژه "سیستم اعتبارات از ایستگاه 
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امور قراردادها
انجام ع د قرارداد برای پروژه 

های انجام شده

پیمانکار

نا ر قرارداد

امور مالی

عدم تایید و پایان

پایان

تایید و ارجا  به امور 
مالی

 انجام ع د قرارداد برای
پروژه های انجام شده   

 ثبت اتومات قرارداد 
 در سیستم قراردادها

 بررسی اطلاعات 
 پیمانکار توسط سیستم

 پیمانکار جدید است

 پیمانکار قدیمی است

 و یوزر ارسال و کارتاب  اطلاعات ساخت
 قرارداد ابلاغ ارسال و پیامک طریق از پسورد

ثبت درخواست کالا 
و در صورت نیاز 
 متمم کالا

ثبت صورت 
وضعیت قرارداد هم 
بصورت دستی و 
هم ارتباط با سامانه 

 تکسا

 مشاهده ابلاغ قرارداد

بررسی اطلاعات صورت 
وضعیت پیمانکار، ثبت اموال  
 تایید و ارجا  به امور مالی در تحوی ، ثبت جرائم ایمنی

 عدم تایید

تائید و ثبت درخواست 
 کالا در سیستم انبار

ثبت سند تحوی  و 
تحول در سیستم 

 اموال

ثبت سند تامین 
اعتبار در سیستم 

 اعتبارات

انت ال خودکار  سند 
 عملکرد به امور مالی

گر وضعیت نهایی باشد ا
خاتمه قرارداد در سیستم 
 قراردادها ثبت می گردد

تایید و پرداخت 
صورت وضعیت به 
پیمانکار و ارسال 
تایید  پیامک  

دریافت اطلاعات پیشرفت 
فیزیکی از سامانه مربوطه 

 بصورت اتوماتیک

 بررسی سند درخواست کالا

& 
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 استفاده از ساختار شکست سیستم فعلی کنترل پروژه

 استفاده از اصطلاحات نامگذاری موجود بدلی  ملمو  بودن برای کاربران 
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. در این بخش اطلاعات پایه وداده های مورد نیاز در سامانه تعریف و م دار دهی می شوند   

 به عنوان نمونه، در این قسمت میتوان اهداف برنامه کلان را تعریف نمود

تعریف اطلاعات مربوط به 
 (  WBS)ساختار شکست 

 م دار کد اعتباری در
 سیستم اعتبارات                                           

 شماره سطح
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 حداکثر مبلغ

 مشخص کردن مدت اعتبار

 تعریف حد معادلات مجاز

 تعیین نو  معامله

 اکس  های فای  قالب تعریف
 در داده ورود جهت استفاده مورد
 سامانه در مختلف های بخش
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 تعریف برنامه  

 آب: مثال 

 تعریف طرح

طرح تامین : مثال 
 آب

پس از انجام قرارداد، در سامانه های ذکر  •
شده، سند تخصیص اعتبار، ثبت می 

 .گردد

 تعریف پروژه

پروژه خط : مثال 
 انتقال

در بخش فعالیت از کدهای اعتبار مصوب •
تعیین شده از بخش قبل ارث بری می 

 .گردد

 تعریف فعالیت

اجرا:مثال   

 اعتبار کدهای پروژه، سطح در اعتبارات کارشناس •
 های طرح ذیحسابی یا و اعتبارات سامانه از را مصوب
 هر اعتبار میزان و انتخاب جاری مالی سال برای عمرانی

 .نماید می مشخص را ردیف

 پروژه قابل اجرا

قرارداد لوله :مثال 
...گذاری  

 قرارداد
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 شرو  قسمت این در
 ثبت از بعد فر یند کننده
 هر برای پروژه اطاعات
 سال برای که منبع ردیف
 ردیف باشد جاری

 از که را  ن اعتباری
 رایورز اعتبارات سیستم
 را میشود خوانده
 .نماید می مشخص

 قسمت این در
 اعتبارات کارشنا 

 شده ثبت های ردیف
 صورت در و بررسی را
 .نماید می اصلاح نیاز

 عام  مدیر تایید از بعد
 درخواست سند یک

 سیستم در اعتبار تامین
 می ثبت رایورز اعتبارات

 .شود

 اعتبارات کارشنا  انتها در
 اعتبارات سیستم طریق از

 و ثبت را اعتبار تامین سند
 مربوطه فرم در را  ن شماره
 .نماید می وارد
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 وارد قسمت این در را اکس  فای  بصورت تکسا خروجی
 جدول، به اطلاعات انت ال دکمه زدن با و کنیم می

 .شود می ثبت مربوطه جدول در اکس  فای  اطلاعات
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ها فرم مدیریت  

ها نامه مدیریت   
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قراردادها مالی ماژول 

مالی  سیستم ارتباطی خلاء کننده برطرف   



17 

 سند انباردار تایید صورت در
 انبار سیستم در کالا درخواست

 شود می ثبت رایورز
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هر نا ر م یم با وارد شدن به سیستم 

از طریق نام کاربری اختصا  داده 

شده قادر است لیست پروژه هایی که 

توسط راهبر برای ایشان تعریف شده 

است را در تبلت خود ملاحظه نماید و 

در طول اجرای پروژه برای  ن عملکرد 

 .ثبت نماید
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موجود استفاده مورد افزارهای نرم تغییر برابر در م اومت 

و تکسا سازمانی خارج افزار نرم نویسی کد به دستیابی به نیاز 

 پیشنهادی پروژه مدیریت سیستم با لینک

برابر در م اومت و ها طرح با مطابق ها پروژه اجرای به الزام 

 اجرایی های حوزه در طرح با اجرا تدقیق ایستگاههای
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