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معرفی الگوهای مطرح بلوغ مدیریت پروژه

CMMالگو آن تحت عنوان خانواده 2الگوی بلوغ معروف مورد بررسی قرار می گیرند که 12با توجه به تنوع الگوهای بلوغ رایج در دنیا، 

:این الگوها عبارتند از. الگوی دیگر نیز در حوزه های عام مدیریت پروژه فعالیت دارند10اغلب در حوزه پروژه های نرم  افزاری و

 مدل یکپارچه بلوغومدل بلوغ توانمندی یا قابلیت

مدل بلوغ راه حل های مدیریت پروژه مدل بلوغ کرزنر

 مدل بلوغ مدیریت پورتفولیو، برنامه و پروژه  مدل بلوغ پروژه ها در محیط های کنترل شده

مدل برکلی

مدل بهبود فرآیندهای مدیریت پروژه

مدل جامع بلوغ مدیریت پروژه

مدل بلوغ سازمان پروژه محور

مدل بلوغ مدیریت پروژه پرادو

مدل بلوغ چارچوب پروژه

مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه
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دامنه هدف مدل
سطوح فرآیند

دسترسی
به ابزار 
ارزیابی

و سالمرجع
توصیف مدل عنوان مدل پروژهردیف طرح یوپورتفول

  

استاندارد شده-1
اندازه گیری-2
کنترل-3
بهبود مستمر-4

-
PMBOK

(1998-2003)

ی کند تا اندازه گیربه سازمان ها کمک می
را با بلوغ مدیریت پروژه، طرح و پورتفولیو

ها پیاده روشمجموعه وسیعی از بهترین
.سازی کنند

OPM3مدل
1

- - 

سطح از کم تا 5
زیاد

-
وکواک آیبس

(2000)

های بلوغ دیگر را اقدامات، فرآیندها و مدل
برای بهبود اثربخشی مدیریت پروژه 

.الگوبرداری می کند

مدل بلوغ 
مدیریت پروژه 

برکلی
PM2

2

- - 

مقدماتی-1
تعریف شده-2
یکپارچه-3
اندازه گیری و -4

تحلیل
بهینه شده-5

-

PMBOK

سفارشی سازی )
(شده

(1387)

با استفاده از مدل های بلوغ مطرح، مدل 
شیمی بلوغی برای صنعت نفت و گاز و پترو

.متناسب سازی شده استایران 
مدل جامع 

مدیریت پروژه 
CPM3
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دامنه هدف مدل
سطوح فرآیند

ه دسترسی ب
ابزار 

ارزیابی
و سالمرجع

توصیف مدل عنوان مدل ردیف
پروژه طرح پورتفولیو

-  

ابتدایی-1
مدیریت شده-2
معین شده-3
دارای مدیریت کمی-4
بهینه شده-5

 (1988)هومفری 

، نیاز به CMMبا تلفیق مدل 
عه استفاده از چندین مدل برای توس

.کندنرم افزار را برطرف می

ت مدل بلوغ قابلی
یکپارچه             

CMMI
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آگاهی و درک فرآیند-1
فرآیند تکرارپذیر-2
فرآیند معین شده-3
فرآیند مدیریت شده-4
فرآیند بهینه شده-5

 OGC

(2006)

-دهد که میسه مدل بلوغ ارائه می

ز بر تواند به طور جداگانه برای تمرک
مناطق خاص سازمان و کمک به 

ها و ها، طرحارزیابی رابطه پروژه
.یردپورتفولیو مورد استفاده قرار گ

مدل بلوغ مدیریت
پروژه، طرح، 

P3M3پورتفولیو 

5

 - 

فرآیند ابتدایی-1
فرآیندها و -2

تهاستانداردهای ساختار یاف
و استاندارد سازمانی-3

فرآیندهای نهادینه شده
فرآیند مدیریت شده-4
فرآیند بهینه شده-5

 کرافورد
(2006)

دهد تا به طور به سازمان ها اجازه می
های سیستماتیک و کارآمد توانایی

زه مدیریت پروژه خود را توسعه و اندا
.گیری کنند

مدل بلوغ راه حل 
های مدیریت 

پروژه
PMMM
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دامنه هدف مدل
سطوح فرآیند

ه دسترسی ب
ابزار 

ارزیابی

و مرجع
سال توصیف مدل عنوان مدل پروژهردیف طرح یوپورتفول

- - 

زبان مشترک-1
فرآیندهای مشترک-2
متدولوژی واحد-3
الگوبرداری-4
بهبود مستمر-5



کرزنر
(2002)

د هایی برای ارزیابی و تأییروش
.  هر سطح از پروژه ارائه می دهد
توسعه داده شده مدل بلوغ 

CMMI.

مدل بلوغ کرزنر
KPMMM 7



اولیه-1
تکراری-2
تعریف شده-3

-
PRINCE

2

)2006(

.  P3M3برگرفته شده از مدل 
توانمند نمودن سازمان ها از راه 

گیری و ارزیابی بلوغاندازه

مدل بلوغ در محیط
های کنترل شده

P2M2
8

- - 

سطح فاقد عمومیت-1
یا شفاهی

سطح مستندسازی-2
سطح استاندارد-3
سطح تحت مدیریت-4
رسطح بهبود مستم-5

 ویزوکی 
(2004)

هاد در این مدل به عنوان یک پیشن
سکی کتابی چاپ شد و به دلیل ری

که در مرحله اجرا دارد، مدیران 
پروژه حاضر به پیاده سازی آن 

.نیستند

مدل بهبود 
ت فرآیندهای مدیری

پروژه
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دامنه هدف مدل
سطوح فرآیند

دسترسی
به ابزار 
ارزیابی

و مرجع
سال توصیف مدل عنوان مدل پروژهردیف طرح یوپورتفول

- - 

ابتدایی-1
مدیریت شده-2
معین شده-3
دارای مدیریت کمی-4
بهینه شده-5

- (2008)پرادو 

در قالب CMMIارزیابی بر اساس سطوح 
، ساختارسازمانی، ITصلاحیت های فنی، 

راهبردها، روش ها و صلاحیت های رفتاری
مدل بلوغ مدیریت 

(MGP)پروژه 
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ژه، مدیریت پرو: هشت بعد شامل
یت مدیریت طرح، اطمینان از کیف

در یک پروژه یا برنامه، واگذاری
وظایف پروژه یا طرح، هماهنگی

و شبکه سازی بین پروژه ها، 
مدیریت فردی در سازمان پروژه

محور، طراحی سازمانی در 
سازمان پروژه محور و مدیریت 

ه فرآیند کسب در سازمان پروژ
محور

-
گاریس و 
فوسینگر

(2007)

8ارزیابی در نمودار تار عنکبوتی بر اساس
ان از مدیریت پروژه، مدیریت طرح، اطمین:بعد

کیفیت در یک پروژه یا برنامه، واگذاری
وظایف پروژه یا طرح، هماهنگی و شبکه 
سازی بین پروژه ها، مدیریت فردی در 

سازمان پروژه محور، طراحی سازمانی در 
ب سازمان پروژه محور و مدیریت فرآیند کس

در سازمان پروژه محور

مدل بلوغ سازمان 
پروژه محور
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ابتدایی-1
مدیریت شده-2
معین شده-3
دارای مدیریت کمی-4
بهینه شده-5

-
لوین و 
همکاران

(1999)

این مدل مبتنی بر حوزه های 
و بر اساس سطوح PMBOKدانشی

CMMI

مدل بلوغ چارچوب 
پروژه
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