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چکيده
بهرسیدندربتیرقامزایایکسبمنظوربهسازمان هاها،پروژهمحیطدربینیپیشغیرقابلتغییراتورقابتچشمگیررشدباامروزه
تفادهاس.می باشندپروژه هامدیریتجهتبهموثرترهایروشدنبالبهکارفرمانظرمدالزاماتواهدافتحققهمچنینوخوداهداف

مقایسهدروشهاراینازاستقبالدلیل.استداشتهسزاییبهرشدمختلفصنایعدراخیرهایسالدرچابکپروژهمدیریترویکرداز
.می باشدکاریوکسبزودگذرهایموقعیتباشدنهمسودرچابکیوهاپروژهمحدودهزیادتغییرات،آبشاریوسنتیهایروشبا

مقالهایندر.دمی باشناستفادهحالدرمختلفصنایعدرقطعیتعدمشرایطدرپاسخیکعنوانبهچابکپروژهمدیریترویکردهای
.استشدهداختهپرزمینهایندرشدهارائهپیشینمدلهایوساختمانیپروژه هایدرچابکپروژهمدیریتروشهایازاستفادهبررسیبه

بخشیثراوبودهاجراواستفادهحالدرساختمانیپروژه هایدرچابکروشهایکهمی دهندنشانراموضوعاینپیشینمطالعاتمرور
فرآیندهایوغیرضروریمراتبسلسلهکاهشچابک،روشهایازاستفادهمهماثراتاز.استرسیدهاثباتبهمختلفطرقازنیزآنها

.باشندمیمشتری،رضایتافزایشوکاریزمان هایکاهشواقعی،غیربرنامه ریزی هایجایبهواقعیکارافزایشگیر،پاودست
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مسئلهتعریف
کهاستلیحادرایناست،نداشتهخصوصیبهتغییراتکههاستدههشوندمیمدیریتآنهااساسبرساختهایپروژهکهروشی

فعلیهایشروبینشکافیکایجادباعثموضوعاین.استتغییرحالدردایمارقابتیشرایطومتریالومواد،ذی نفعانهاینیاز
بزرگترینازیکیساخت،صنعتدر.استشدهشود،کاراییافزایشباعثتواندمیکههاییروشوساختمانیهایپروژهمدیریت

روژهپمدیرانقطعی،غیرهایرویدادکاهشمنظوربه.استقطعیعدمعواملگرفتننظردرساختمانیکساختموقعهاچالش
تلاشآندرکهدگوینمیآبشاریفازهایصورتبهپروژهمدیریترویکردآنبهکهکنندمیاستفادهپروژهکردنبندیفازازمعمولا

غیررایطش.هاستبرنامهاینازانحرافکمترینداشتناصلیهدفواستاستوارکاراجرایازپیشدقیقوجامعریزیبرنامهبر
:باشندمیموضوعایندلایلاززیرعواملکهگرددمیپروژهشدنبحرانیباعثامروزدنیایقطعی

پروژهکاربهشروعریزیبرنامهشدننهاییوپروژهتصویببینزیادزمانیفاصله•
پروژهدردادهرختغییراتبهتوجهبااولیهبرنامهرویتغییراتاعمالعدم•
اولیهبرآوردهایدراشتباه•
نیازمندیهاموقعبهتشخیصعدمازناشیپیچیدگی•
کارمختلفمراحلبرکارفرمایاخریدارتاییدهاخذعدم•
پروژهدرناگهانیوسریعتغییراتایجاد•

هایتکنیکیرازباشند،نداشتهپروژهمدیریتمفاهیمازاستفادهبهزیادیتمایلنیزهاتیماعضایکهشدهباعثعواملاینتمامی
بعلاوهوتندنیسموثرامروزتغییرپذیروپرسرعتهایمحیطدروبودهفرساطاقتبسیاردارندرااشتجربههاآنکهپروژهمدیریت

راپروژهدرییراتتغبررسیخصوصبهوتصمیمدرچابکیسنتی،هایروشدرمستندسازیوکاغذبازیبالایحجمبهتوجهبااینکه
.کندمیروبهرومشکلبا
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میموضوعنایحلبرای.استافزایشحالدرروزبهروزتکنولوژیسریعپیشرفتوذی نفعانجدیدنیازهایدلیلبههاقطعیتعدم
محیطدرسودردنبالابمنظوربهتغییراتبهگوییپاسخوخلقتواناییتوانمیراچابکی.کرداستفادهچابکپروژهمدیریتازتوان

قابلاقلامنوعومشخصاتدرتغییراتبامدامکهITحوزههایپروژهدرساکنبهابتدامفهوماین.کردبیانآشفتهکاریوکسب
استفادهچابکیمفهومسازیپیادهبرایXPوScrumجملهازمتعددیهایمدلازوگرفتهقراراستفادهموردبود؛مواجهتحویل
.باشدمیشدنگستردهحالدرمفهوماینگذشتهسالهایطیکهگردید،
ماه1حداکثرارکانجامبرایتفصیلیریزیبرنامهآندرکهباشدمیفازهاشدنترکوتاهدرچابکروشبهپروژهمدیریتاصلیراهکار

نیازکهنظورمبدیناستترکوتاههایبازهدرپروژهبامشتریبیشترهرچهکردندرگیرروشاینبههاپروژهاجرایازهدف.باشدمی
.ستااسکرامچابک،تقکرطرزاجرایبرایهاچارچوبترینمعروفازیکی.شودترمشخصوترواضحپروژهاجرایزمانطولدراو
هروشدهتعریفاعضاخودتوسطکارهااسپرینتهرابتدایوهستندهفته4تا2بینشوند،مینامیدهاسپرینتکهفازهااسکرام،در

ممکنودیدهراتیمکارخروجیکارفرماهماسپرینتهرانتهایدر.شودمیبرگزارروزهمانکارهایهماهنگیبرایایجلسهنیزروز
.[14]کندتاییدرابازهایندرتیمخروجییاوکنداضافهراجدیدیکارهایاست

رایطشبهتوجهباپروژهمحدودهدائمیتغییراتوشوندمیمدیریتسنتیهایروشازاستفادهباساختهایپروژهاکثرامروزه
دیگریدلیل،زنیپروژهزمانکاهشبرایتلاششرایط،اینهمهوجودبا.شودمیهاپروژهدرپیچیدگیافزایشباعثبازار،تغییرپذیر

دلایلاینترینمهمژهپروتغییراتدیگروفازهابینارتباطپروژه،تیمافرادبینارتباطنوعکهاستهاپروژهدرپیچیدگیافزایشبرای
.[15]است
ایناسخگویپشدهریزیبرنامهقبلیهایروشلذا.داردهاپروژهموفقیتافزایشدرمهمینقشپروژهمدیریتتغییراتکلی،بطور

پروژهیکازهایفبرخیدرحداقلکهرسدمینظربه.گرددمینمایانپیشازبیشچابکیرویکردازاستفادهلزومونبودهتغییرات
یچیدگیپکاهشنهاییهدفنتیجتاًکهکرداستفادهآنهایچارچوبومتدهاوچابکپروژهمدیریتهایآموختهازبتوانساختمانی

.استپروژهدردرگیرافرادبینتعاملاتافزایشوها
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ادبياتپيشينه
مدیریترویکردبه"جنوبیپارس19فازپروژهدرچابکرویکردباپروژهمدیریت"عنوانتحتخودپژوهشدریوسفیوجباری
کمکبهارباینبود؛نمودهآغازافزارینرمهایپروژهازراخودکارساکنبهابتداکهچابکیرویکرد.استپرداختههاپروژهدرچابک
تنظیمراتتغییاینبهنسبتراپروژهسرعتونمودهعملتغییراتاینمقابلدرموثررویکردیعنوانبهوآمدهساختهایپروژه

بروکراسیوسازمانساختارمفاهیم،اینبکارگیریدرمهمهایچالشازیکی.استهمراههاییچالشباآناجرایالبتهکهنمایدمی
اجرارامفاهیمینامیتوانندبهترهستند،ترگستردههایتوانمندیباافرادازمتشکلکهکوچکهایتیمکهمیکنداشارهواستآن

برایهاتیمکهمیکندیانبسپس.میشودشناساییکنندهتسهیلومربییکعنوانبهبیشترهاتیمایندرنیزپروژهمدیرنقش.کنند
ماه1تاهفته1بازهدرمدتکوتاههایریزیبرنامهازکهاستبهترمدت،بلندهایریزیبرنامهجایبهتغییراتبهترمدیریت
خریدبرایجنوبیپارس19فازازموردینمونهیکتحقیقایندر.نگیردصورتبرنامهدرتغییراتیبازهاینطولدروکننداستفاده

وعلتنمودارروشباپروژهمشکلاتبیانباسپسوشدمطرحجنوبیپارس106واحدمیترینگوکومپرسورتوربوواحد8اجرایو
هایروشبهکهپروژهاولدرصد20باراحاصلهنتایجونمودAPFروشازاستفادهوچابکمنطقباآنهاحلبهاقداممعلول،
ابعادوزینههزمان،درسزاییبهتاثیرچابکمتدهایوتفکرطرزکهرسیدنتیجهاینبهوکردمقایسهشدمیمدیریتسنتی

.داشتپروژهایناستراتژیک
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چابکمدیریترویکردکاربردبه"متوسطوکوچکهایشرکتتوسطساختماناجرایدرموانع"عنوانتحتدیگریپژوهشدر
جهتمانیساختبرقیپیمانکارانتوسطچابکهایروشازاستفادهبهپژوهشایندر.استپرداختهساختفرآیندمدیریتبرای
میارائهکچابپروژهمدیریتبرامبتنیرامدلیمشکلاتاینحلبرایمطالعهایندر.استشدهاشارهایشانکاریروندهایبهبود
مدتوتاهکزمانیهایبازهدرهااولویتتغییرومدتکوتاهریزیبرنامهبهاقداممدتبلندهایریزیبرنامهجایبهآندرکهشود

ودادندافزایشروزدرساعت10بهراکاریساعاتوروز6بهراکاریروزهاینیز،مدتکوتاههایریزیبرنامهاجرایبرای.میکند
بهنیزاراهداف.کردندمشخصکاریاضافهبرایمشخصیهاینرخهمچنینودادندرابازهایندرگیریتصمیماختیارتیمبه

.میکنندمشخصراآتیهفتهبرنامهوارزیابیرااهدافاینبهدستیابیمیزانبازهاینپایاندروکردهتعیینایشانباهفتگیصورت

Krishnaومیشودتفادهاسافزارنرمتوسعهصنعتدربیشترکهاستفرآیندیچابکپروژهمدیریتکهمیکندبیانخودمقالهدر
افتادهاتفاقسنتیهایپروژهاجرایوریزیبرنامهدربنیادیتغییراتقبل،هایسالطی.میشودمشخصزمانحیندرپروژهنتیجه
برایپیچیدهصنایعازیکیکهساختمانصنعتدرتغییراتاین.اندگرفتهنشاتچابکمدیریتاصولازبیشترتغییراتاینکهاست

درچابکپروژهمدیریتازاستفادهزمینهدرپیشینمقاله13خودپژوهشدراو.استافتادهاتفاقنیز،میشودمحسوبپروژهمدیریت
ساختمانیروژهپیکفازهایتمامیدرتقریباچابکپروژهمدیریتکهاستکردهبررسیواستکردهبررسیراساختمانیهایپروژه
.باشدمیسازیپیادهواجراقابل
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Demirمطالعهدر and Theisچابکطراحیمدیریتعنوانتحتاسکرامازبرگرفتهرویکردی(ADM)استیافتهتوسعه.
.اندکردهاستفادهساختمانیهایپروژهطراحیفازدرواسکرامچارچوبازاستفادهباچابکیمفاهیمسازیپیادهجهتپژوهشگران

.باشدمیمانجاحالدرکاردرشفافیتافزایشودرگیرافرادبینهمکاریوارتباطاتافزایشرویکرد،اینازاستفادهاصلیاهداف
.باشدیمسازمانیخشکهایمراتبسلسلهکردنتررنگکمچابکی،چارچوباجرایبرایقدماولینکهاندکردهاذعانمحققین

باپروژهحیطرامشاورابتداکهاستصورتاینبهخلاصهصورتبهمیدهندپیشنهاداسکراممفاهیمسازیپیادهجهترامدلیآنها
ازپس.یشودمایجادبرگشتیورفتصورتبهمفهومیواولیههایطراحیسپسومیکنندمشخصراکلانهاینیازمندیمشتری

با.برسدپایانبهبخشاینتاشدهایجادکارازایهفته2کوچکهایتحویلتوسطتردقیقهایطراحیاولیه،هایطراحیتایید
:شدایجادزیرنتایجمدلاینازاستفاده

.کردپیداافزایششده،تاییدوشدهانجامانجام،حالدرکارهایدرشفافیت1.

.کنندمدیریتراتغییراتبتوانندبهترافرادکهشدباعثمهمکارهایازگروهیبندیاولیت2.

.شدایجادطراحانوکارفرمابینبیشتریمشترکزبانویکپارچگی3.

.شدایجادطراحیفرآینددردرگیرمختلفهایواحدوافرادبینبیشتریهمکاری4.

باعثوضوعماینکهشدایجادروندمروربیشترجلساتطریقازآنانترسریعحلوبالاترمقاماتبهمشکلاتترسریعارجاع5.
.شدکارپیشبردسرعتافزایش

(داشتندکمتریتجربهکهافرادیخصوصا)کردپیداافزایشنیزتیمافرادانگیزهوپذیریمسئولیت6.
Agile.کردپیداکاهشبیشترهایهماهنگیدلیلبهنیزافرادانجامحالدرکارحجم Design Management
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گيرینتيجه

ازیکی.تربزرگدولتیشرکتچهباشدکوچکخصوصیشرکتیکچهشودمیمربوطسازمانکلبهاغلبپروژهمدیریتامروزه
رشدسنجشیمعیارهاازکهباشدمیساختمانیصنعتمدیریتوتغییرکنترلپروژه،مدیریتتاثیرگذارومهمبسیارکاربردهای

صنعتردهافعالیتبیشتر.هستندجدیدسازهساختوطراحیشاملمعمولاًسازوساختهایپروژه.آیدمیحساببهاقتصادی
ملشاکههستندایپیچیدهبسیارمشترکرویدادهایسازوساختهایپروژه.شوندمیسازماندهیهاپروژهدرسازوساخت

هایروش.شوندمیبازرسانوپیمانکارانمشاوران،طراحان،مشتریان،مثال،عنوانبهمختلف،هایسازمانوهاارگانازبسیاری
ازعواملتمامیکهاستحالیدراین.استنداشتهخصوصیبهتغییراتهاستدههکهگفتتوانمیساختپروژه هایمدیریت

هایروشینبشکافیکایجادمنجربهمسالهاین.استتغییرحالدردائمارقابتیشرایطومتریالومواد،ذی نفعاننیازهایجمله
استروشیچابکپروژهمدیریت.استشدهشود،کاراییافزایشباعثتواندمیکههاییروشوساختمانیپروژه هایمدیریتفعلی

پیشینیقاتتحقوادبیاتجامعمروربامقالهاین..کندکمکهاپروژهوهاسازمانبهواثباتهاییمحیطچنیندرراخودتوانستهکه
کهمی دهنداننشپیشینهایبررسی.گرفتانجامساختمانیهایپروژهدرچابکپروژهمدیریتکاربردوضعیتبررسیمنظوربه

مختلفایفازهدرآنهابخشیاثروشوداستفادهساختمانیپروژهیکفازهایتمامیدرتوانندمیچابکپروژهمدیریتهایچارچوب
هایپروژهیطراحفازدرچابکیهایروشازاستفادهدرراخودتمرکزهاپژوهشاکثر.استرسیدهاثباتبهپیشینمحققینتوسط

نتیجهمیتوانپیشینادبیاتازهمچنین.استکمترآنهادرتغییراتاعمالهزینهوبیشترآنهادرابهاماتکهاندقراردادهساختمانی
هایمدلنهمچنیواسترسیدهاثباتبهمختلففازهایدرساختمانیهایپروژهدراسکرامچارچوبازاستفادهاثربخشیکهگرفت
.استشدهارائهپیشینهایپژوهشدرصنعتاینبرایشدهسازیبومی


