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چکیده
انهاسازمرويپيشچالشهايمهمترينازيكيعنوانبهپايداريحاضرحالدر

حوزهدرممفهواينبكارگيريدرسعياساساينبرواستگرفتهقرارتوجهمورد
هايپروژهاجراي.استافزايشبهروصنعتيوعمرانيجملهازمختلفهاي

وستزيمحيطبرهاپروژهاينكهمنفيتبعاتوسازمختلفوساختوعمراني
دارپايتوسعهمباحثوپايداريهايتلاشاصليدلايلجملهازدارند،اجتماع
متعدديهايشاخصهپايداريبحثدر.استهاپروژهاينشرايطبهبودجهت
بهمنجركه.استشدهپرداختهمقالهايندرآنهاترينمهمبهكهداردوجود

ونمديرانگرشوپروژهمديرانسطحدرپايداريازكاملديديکبهرسيدن
.استگرديدهچارچوبونگرشيکداشتنودستيبالاذينفعان



3

مقدمه
رفتهگقراربحثموردزياديمدتپايدارتوسعهوپايداريعباراتاينكهوجودبا

بهرانپژوهشگراتوجهاخيرسالهايدرپروژهمديريتدرپايداريبهتوجهاست،
اجتماعي،بعدهسدارايپايدارتوسعهكليطوربه.[1]استنمودهجلبخود

ميوابستهريكديگبهابعاداينتمامكهآنجاازواستمحيطيزيستواقتصادي
كردههمراههاييپيچيدگيباراپايدارتوسعهگذارند،ميتاثيريكديگربروباشند
استيطمحبانيزويكديگرباعناصراينتعاملازناشيپيچيدگياين.اند

وهشگرانپژديدگاهابتداموضوعادبياتبررسيبامقالهايندرراستادراين[2].
حوزهنهايتدروپروژهمديريتدرپايداريمفهومسپسپايداري،باارتباطدر

.يردميگقرارتحليلموردوتشريحپروژهمديريتبرپايداريگذارياثرهاي



پایداری
اخيرسال150طياجتماعيسلامتواقتصاديرشدبينتوازنوبالانسايجاد

.[3]استگرفتهقرارتوجهموردسياسيومديريتيچالشيکعنوانبه

اهمیت پایداری 
وزيستييطمحمسائلگرفتنناديدهواقتصاديرشدبرحدازبيشتمركزنتيجه

هوا،آلودگي،طبيعيمنابعكيفيتتنزلقبيلازمشكلاتيبروزباعثاجتماعي
رابرينابارزش،باحيوانيوگياهيگونههايرفتنبينازاقليمي،تغييرات
تند،هسوابستههمبهسيستمدوزيستمحيطواقتصاد.استشده...واقتصادي

نيازتيزيسمحيطمنابعبهاقتصاديهايفعاليتانجامبرايكهمعنياينبه
[4]ذاردميگاثرزيستمحيطبراقتصاديفعاليتهايانجامنيزمقابلدراست،



[5] )مارتینز و کاروالو)پایداری در مدیریت پروژه:  1جدول

بعد زیست محیطیبعد اجتماعیبعد اقتصادی
منابعطبيعيمديريتفعاليتهايكاركنانعملکرد مالی و اقتصادی

ای منافع مالی حاصل از فعالیت ه
مطلوب اجتماعی و زیست 

محیطی
انرژيارتباطبامحيطمحلي

آبمديريتحقوقانسانيمدیریت هزینه
مديريتاثراتزيستمحيطيتوجهبهذينفعانمشارکت ذینفعان

مديريتسياستهايزيستمحيطيارتباطباجامعهانمدیریت ارتباطات با مشتری

طيتعهداتومسئوليتهايزيستمحيدماتمسئوليتنسبتبهتوليداتوخمدیریت نوآوری

كاراييزيستمحيطيمانكارانارتباطاتباتامينكنندگانوپيمدیریت فرهنگ سازمانی



نتیجه گیری 
دركآكادميتحقيقاتوكاربردافزايشواهميتبهتوجهبامقالهايندر

وضوعماينتبيينوادبياتبررسيبهپروژهمديريتدرپايداريمورد
بريپايدارتاثيرچگونگيدركاهميتبهتوجهباپاياندر.شدپرداخته
انمحققديدگاهازكهپروژهمديريتمختلفهايحوزهپروژه،مديريت
مقالات.دگرديتشريحوشناساييميباشند،اثرپذيرپايداريازمختلف
وهاپروژهدرپايداریهایجنبهبينکهمیدهندنشانمطالعهمورد

بهتوجهباهمچنين.کردايجادمعناداریارتباطمیتوانپروژهمديريت
ردنکلحاظدرنقشاينکهدارنداعتقادنويسندگانپروژه،مديرنقش

تمسئوليکهواقعيتاينوجودبااست،محوریها،پروژهدرپايداری
مالیحامیبااستممکنپروژههایجنبهازبسياریبرایرسمی
.باشدپروژه



ارتباط پایداری با اهداف و : 1شکل
الزامات پروژه

پارادايمايندر.نموداشارهپايدارپروژهمديريتدرجديدپارادايميظهوربهتوانمي
توازنجادايومديريتبهپروژهكيفيتوزمانهزينه،مديريتبرصرفتوجهجايبه
درتغييرديگرطرفياز.پرداختنيزاقتصاديومحيطيزيستاجتماعي،ابعادتحققو

سنتينگاهدركهصورتاينبه.دادقرارتوجهموردميتوانراپروژهمديريتنگاه
اميحنگاهوخواستبامطابقعمدتاراتحويلقابلاقلاموخودعملكردپروژهمدير
.نمايدميتنظيمپروژه



رويكردينوين–توسعهپايدار:2شكل



كهايگونههبكندتغييربايستيپروژهمديرنگاهورويكردپايداري،الگويدر
اهدافتحققوپايداريابعادبهتوجهراستايدرراخودعملكردبايستييم

ازتوجهتغييرپارادايم،ايندرهمچنين.نمايدتنظيمپايدارپروژهمديريت
پيچيدگيذيري،پانعطافرويكردبههاپروژهكنترلوبينيپيشقابليتديدگاه

درراشدهتهيهپايداريهايشاخصه.نمودمطرحميتوانرافرصتهابهتوجهو
برايبالادستيوكلاننگرشياصلياچارچوبيکعنوانبهاينجا

ازنهمچني.گرفتنظردرتوانميايخانهوزارتودولتياصليكارفرمايان
ايهپروژهدرپايداريازمفهوميديديکصورتبهتوانميهاشاخصهاين

.كرداستفادهكشورصنعتيوعمرانيكلان



شاخص های 
اقتصادی

اريكاهشهزينههايج.بازگشتسرمايه،افزايشسوددهي،انعطافپذيريپروژه
(شاملمصارفسوختانرژيوبازسازي)اينده

شاخض های 
زیست محیطی

طراآلودهميآلودگيهوا،استفادهازمنابعتجديدناپذيرطبيعيوزبالههاييكهمحي
.كنند

شاخص های 
اجتماعی

نوجامعه،امنيتوسلامتكاركنان،حقوقانسانيآنها،رضايتذينفعان،مشتريا
اييرفتارعدالتمحور،آموزشوتحصيلكاركنان،سلامتمشتريان،اشتغالز

شاخص های پایداری در پروژه ها و مدیریت پروژه:  2جدول 

شاخص های پایداری در پروژه ها و مدیریت پروژه:  2جدول 
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