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:مسئله
تفولیوپورمدیریتباشد،می"کارهادرستانجام"پروژهمدیریتکهحالیدر
برایمحوریپروژهسازمانهرکهگونههمانواست"درستکارانجام"

ولیوپورتفمدیریتنیازمندخودسازمانیکلانهایاستراتژیبهرسیدن
ازمانساساسهمینبر.نیستندمستثنامهمنیازاینازهادولتباشد،می

دولتوپورتفولیمدیریتدفترنحویبهتوانمیراکشوربودجهوبرنامه
درختلفماموربینپورتفولیومدیریتمسولیتسازمانایندرکهدانست،
.داردنیزهمپوشانیبعضاوشدهتقسیمنحویبهسازمان
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هدف
تعیینوپایشامورموجودوضعبررسیحاضر،پژوهشدراصلیهدف

دارداستانضوابطبانتایجمقایسهومطلوبنظارتجهتآناستراتژی
Axelos-MoPراهکارهایداردنظردرپژوهشاینهمچنین.باشدمی

ارتقااستایردرپیشنهاداتیوکردهبیانراشرایطبهبودبرایمقدوراحتمالی
بهترمدیریتآنتبعبهونظارتبخشدرمذکوراموربازدهیسطح

.نمایدارائهبرنامهسازمانتوسطپورتفولیو



:پورتفولیومدیریت اهداف 
کهدکراشارهموارداینبهمی توانپورتفولیومدیریتاهدافترینمهماز

قابلالاحتمباکهیابددستطرح هاوپروژه هاازترکیبیبهبتواندسازمان
نایبرای.کندکمکمدتبلنداهدافجهتدرسازمانحرکتبهقبولی

باکهکردانتخابراپروژه هاییبتوانکهمی شودتعریففیلترهاییکار
حرکتسازماناستراتژیکمنافعراستایدرمنابع،محدودیتوجود

یاومیرسندپایانبههدفبهرسیدنبدونکهپروژه هاییازومی کنند
یوپورتفولپروژه هایصحیحانتخاب.کنیمدوریمی مانندباقیناقص

ترکیباینچههرواستپورتفولیومدیریتعملکردحسنمتضمن
دخواهمحتمل ترسازمانمأموریتتحققشود،انتخاباصلحومناسب تر

وییهمسمیزانارزیابیفرصت ها،تشخیصترکیب،اینانتخابدر.بود
وژهپرریسک هایوهزینهوسودتحلیلوسازمانساختارواهدافباپروژه
استاهمیتحائز



فواید مدیریت پورتفولیو 

به دنبال پروژه هایی با "درست"از طرح ها و پروژه های بیشتر -1
:ویژگی های زیر هستند

 یکاستراتژمالی بیشتر و سهم قابل اندازه گیری در اهداف منافع.

 طرح ها و پروژه های زائد و کپیحذف.
اجرای موثرتر طرح ها و پروژه ها از طریق مدیریت، وابستگی ها و -2

محدودیت ها و هدایت منابع هنگامی که طرح ها و پروژه ها دیگر به 
.نمی کننداهداف استراتژیک کمک کافی 

.استفاده کارآمدتر از منابع-3



ز تحقق منافع بیشتر از طریق رویکردهای فعال برای بهره برداری ا-4

ظرفیت و توانایی ایجاد شده در سازمان و گرفتن و انتشار درس های 

.آموخته شده

.افزایش شفافیت ، پاسخگویی و حاکمیت شرکتی-5

مربوطه ، از جمله مدیران ارشد ، در درک  نفعان یذبهبود و ارتباط بین -6

و برآوردن نیازها و انتظارات سازمانی و ابلاغ اهداف استراتژیک به همه افراد 

.درگیر



:امور پایش،ارزیابی و اطلاعات مدیریت سازمان برنامه و بودجه کشور

های ساختار سازمانی سازمان برنامه و بودجه کشور جدا از معاونتدر 
که مختلف، چند امور به طور مستقیم ذیل نظر ریاست سازمان قراردارند

.استیکی از این امور، امور پایش، ارزیابی و اطلاعات مدیریت 

:وظایف امور مذکور به قسم زیر استاهم 
ایجاد برنامه ریزی به منظور  فراهم کردن بستر تولید، ثبت، پردازش و1.

.جریان مناسب آمار و اطلاعات در سازمان
به منظور( داشبوردهای مدیریتی)استقرار و راهبری سامانه مناسب 2.

ساماندهی آمار و اطلاعات مورد نیاز ریاست سازمان در بخش های 
.مختلف با همکاری مرکز توسعه سیستم ها و فناوری اطلاعات



تدوین فرایند گردش اطلاعات مرتبط به برنامه و بودجه3.
.بخش های مختلف و پیگیری جمع آوری اطلاعات از واحدها

دریافت و ساماندهی اطلاعات و آمار بخش های مختلف 4.
سازمان و تهیه گزارش های مورد نیاز ریاست محترم سازمان 

.به صورت ماهانه، فصلی و سالانه
دریافت گزارش های نظارتی از معاونت های سازمان، تجزیه و 5.

مراه تحلیل و جمع بندی آن ها و ارائه گزارش های تلفیقی به ه
.انپیشنهادات راهبری و عملیاتی برای ریاست محترم سازم



ه های فراهم آوری لیست کلیه اقداماتی که در قوانین دائمی، برنام6.
میان مدت توسعه و بودجه برای سازمان تعیین شده است و 
.ازمانپیگیری مستمر چگونگی اجرای آن ها و گزارش به رییس س

جمع آوری برنامه اجرایی وزارتخانه ها در راستای وظایف عمومی و 7.
اختصاصی ابلاغی ریاست محترم جمهور در حکم انتصاب وزرا و

تهیه گزارش عملکرد وزارتخانه ها جهت گزارش به رییس جمهور
.محترم و ریاست محترم سازمان

در )مشارکت در طراحی و مدیریت سامانه های نظارت کلان 8.
(.سطوح ملی و استانی

تهیه و تدوین گزارش های دوره ای و موضوعی حسب نظر ریاست9.
.محترم سازمان



پیگیری مصوبات سفرهای رییس جمهور محترم و ریاست10.
.محترم سازمان

تهیه و انتشار گزارش های عملکرد سازمان در بخش ها و 11.
.حوزه های مختلف

.سایر امور ارجاعی از سوی ریاست محترم سازمان12.



پرسشها
لمستقنظارتوکنترلوظیفهانجامدراندازهچهتاپایشاموردفتر1.

(Independent Auditor)پورتفولیویپروژههایوطرحها
د؟میکنعملموفق(اجرامرحلهدروتصویبازپس)کشورزیرساختی

Axelos-MoPاستانداردضوابطبهتوجهباپایشاموردفترموجودوضع2.

؟میشودارزیابیچگونه
ردفتبازدهیسطحارتقاوشرایطبهبودبرایاحتمالیراهکارهایچه3.

میشود؟پیشنهاد



:تحقیقروش
اتاختیاروسازمانیکارکرد"بخشسهدرسوالیازدهباپرسشنامهای"،

"بهبودبرایراهکار"و"بازرسیونظارترونددربررسیموردموارد"
گزینه5بادارند،قرارابتدائیبخشدودرکهاولسوالده.شدطراحی

طراحیکرتلیطیفیصورتبه"کمبسیاروکممتوسط،زیاد،زیاد،بسیار"
برایراهکاربخشدرآخرسوال.شددادهقرارنفر20اختیاردروشده

.استیافتهاختصاصافرادپیشنهاداتارائهبهبهبود،
دروراممعاونینوگروهروسایکارشناسان،ازسوالاتهبپاسخدهندهافراد

درایشپاموربامرتبطکلمدیرمعاون،بالایمقاماتسایریاوپایشدفتر
.هستندبرنامهسازمان



پاسخها
وسازمانیکارکرد"شاخصنظرازپایشامورشوندگانپرسشنظراز

وانسانیعمنابزمینهدرتقویتبهوداشتهخوبینسبتاشرایط"اختیارات
.داردنیازتیمیظرفیت

ترینبیشخودبازرسیهایدرپایشامورشوندگانپرسشنظرازهمچنین
باوییهمسمالی،مواردچونمواردیبهوگذاشتهفیزیکیمواردبرراتمرکز

اصلیانذینفعنظرتامیناهداف،تعریفدرشفافیتکلان،استراتژیهای
کهتاسمطلباینبیانگرموضوعاین.استنداشتهتوجهیقابلتمرکز
خوبیبهAxelosاستاندارداساسبرپورتفولیومدیریتنظارتیاصول
.شودنمیرعایت



-Axelosحاصل از پژوهش طبق شاخص های نتایج  MoP14

نداردداردشاخصردیف
دسترسی به اطلاعات1

×ظرفیت تیمی2
مباحث آماد و پشتیبانی3

باور و اعتماد مدیران ارشد4

×...وNPV,RORموارد مالی نظیر5
موارد فیزیکی نظیر زمان و هزینه6

×همسویی با استراتژی های کلان7
×شفافیت در تعریف اهداف8
×تامین نظر ذینفعان اصلی9

10
منافع مورد انتظار قبلی همچنان قوت

.قبلی را دارند
×



:گیرینتیجه

ازپایشورامکهنموداستنباطتوانمیاینگونهشوندگانپرسشهایپاسخاز
بیشترینکهباشدمیدارارامورد4تنهااستانداردانتظارموردشاخص10

هزینهوتکیفیوزماننظیرشدنیتحویلاقلامرویبرامورنظارتیتمرکز
ترکماستراتژیکواقتصادی-مالیشاخصهایهمچونمهمیمواردوبوده
-ستراتژیاباهمسوییارزیابیبهنسبتهمچنین.میگیردقراربررسیمورد

وطرحهادرکلاناهدافشفافیتمیزانبررسیوسازماناصلیهای
.پذیردصورتمتحدالشکلیوروشناقداماتپورتفولیوبامرتبطپروژههای

یاااستراتژیهاینباچشمگیرتضادشدنروشنصورتدرکهآنضمن
هاپروژهوطرحهاایننمودنملغییاتوقفجهتلازمسازوکارکلاناهداف

گرددپیشبینی
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