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چکیده

ورشدرایبهاهلدینگرو،ایناز.باشدمیمشهوددنیاسرتاسردراجتماعیواقتصادیومالیشدیدهایبحرانیکم،وبیستقرندر
نند،کمیدنبالآنهاموثراجرایوهاطرحوهاپروژهدرستانتخابقالبدرراخودمدتبلنداهدافواندازچشمتجاری،بازارهایدربقا

انفرادیارزیابیربتمرکزباتنهاهاپروژهسبددرهاپروژهانتخاب.استپویاوحیاتیتصمیمیکهاهلدینگدرهاپروژهانتخاببنابراین
هایپروژهانتخاببرایبنابراینشد،خواهدهلدینگهایپروژهسبدشکستواستراتژیکاهدافبهدستیابیعدمبهمنجرهاپروژه

ضمنوردیدهگشناساییپروژهسبددرپروژهانتخابدرموثرمعیارهایکلیهابتداکهاستضروریهلدینگ،هردرپروژهسبددرمناسب
هایپروژهمانهکهموجودهایگزینهاثرگذار،معیارهایاینبندیاولویتبابتوانمعیارها،اینبینموجودپیچیدههایاندرکنشبررسی

.نمودانتخابمناسبنحویبههلدینگاهدافسازیپیادهراستایدرراهستندهلدینگبهپیشنهادی

ررسیبباواستگردیدهمعرفی(ب)گذاریسرمایههلدینگبهوابستههایشرکتازیکیمهمهایپروژهازبرخیپژوهش،ایندر
گیریمیمتصدرصدی،صدچندگاهاانحرافاتایندلیلکهگردیدمحرزکیفیت،وقیمتدامنهازانحرافوحدازبیشتاخیراتمیزان
سبدداشتنظورمنبهکهگردیدپیشنهادادامهدر.باشدمیهاپروژهسبدبندیاولویتوانتخابدرکارشناسیاساسبرنهوهیئتیهای
اصولاساسربوشودپرداختهآنهابندیاولویتوکارآمدپروژهسبدانتخاببراثرگذارفاکتورهایانتخابوشناساییبهکارآمد،پروژه

.گردیدشنهادپیکاراپروژهسبدانتخابدراثرگذارفاکتورهایازبرخیادامهدرکهگردندانتخابهاپروژهسبدشدهکارشناسیودرست

اقتصادیبحراناستراتژیک،اهدافپروژه،انتخابکارآمد،پروژهسبد:کلیدیواژه های.



3

1.مقدمه

بهجهتوبا.هستندروبروهاپروژهانتخابخصوصدربسیاریمسائلباهاهلدینگزمانی،ومالیموجودهایمحدودیتبهتوجهبا
.باشدمیبرخورداربالاییبسیاراهمیتازپروژهسبدانتخابصحیحهایروشمنابع،محدودیتونامحدودتقاضای

امنهدبامتنوعومتعددهایطرحوپروژهدارایوباشدمی(ب)گذاریسرمایههلدینگهایشرکتمجموعهاز،(الف)مهندسیشرکت
اخیراتتدارایهاطرحوهاپروژهاند،شدهاولیهزمانوقیمتاززیادنوساندچارهاپروژهاینزیادی،دلایلبهکهباشدمیبالاقیمت
اززاتتجهیومصالحوموادفروشوقیمتاعلامعدمارز،نرخشدیدنوسانوافزایش:جملهازمتعددیدلایلبهاتمامدرزیادبسیار
هایپروژهتماهیتهاتر،بهنقدیازپرداختشیوهتغییرفروشندگان،سویازتجهیزاتومصالحنقدیصرفافروشفروشندگان،سوی

نگرانیوایقبیلهقومیدلایلبهپروژهازبخشیاجرایازبومیمردمممانعتآب،وتاسیساتسنگ،بابرخوردخصوصدرزیرزمینی
بیماریازیناشهایمحدودیتمنطقه،درپروژهمگایکایجادتوسطمنطقهاکوسیستمدرتغییرومحیطیزیستتغییراتازمردمهای
.اندشدهخارجکنترلازواقعاهاطرحوهاپروژهاینکهاستگردیدهمنجرتاکنون،1398اسفندازکرونا

یاو(ردگیمیصورتفردبهمنحصرنتیجهیامحصولیکایجادراستایدرکهموقتیهایتلاش)هاپروژهازایمجموعهپروژهسبد
راهازهکمنافعیشوند،میمدیریتوکنترلمنافع،بهرسیدنبرایهماهنگطوربهکههمبهمربوطهایپروژهازایمجموعه)هاطرح

راآنبرارآمدکمدیریتتاگیرندمیقرارمجموعهیکدرکهاستکارهاییدیگرو(شودنمیحاصلمنفرد،گونهبههاپروژهاینمدیریت
.[2]شوندمحققاستراتژیکاهدافکهایگونهبهکنند،تسهیل
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1.مقدمه

مارکویتز(Harry Markowitz)مدرنپورتفلیویتئوریباارتباطدر19۵2سالدرمقالهیکدر(MPT)یککهکردپیشنهاد
فزایشامؤثریطوربهراگذاریسرمایهمالیبازدهیتواندمیموزونومشخصریسکسطوحباهاگذاریسرمایهازمشخصترکیب

تحقیقبرایارایزمینهتئوریایناماداشتتمرکزسهامبازارومالیهایگذاریسرمایهبرتئوریاینچهاگر(پورتفولیوهاتئوری).دهد
پروژههایهلدینگوپروژهمدیریتها،زمینهاینازیکی.ساختفراهمکاروکسبهایزمینهسایردرآنکاربردباارتباطدربیشتر
بندیویتاولویژهوخاصمعیارهایازیکسریاساسبروشدهارزیابیهاپروژهازگروهیکهوقتینظریهاینطبقبر.باشندمیمحور
انجامباکهاستشدهسعیتحقیقایندرسببهمینبه.نمودخواهددریافتپورتفولیوازرابهترینتایجهلدینگصورتایندرشوند،

معیاریکسریه،مشابتقریباهایپژوهشمطالعهوشرکتاینمختلفهایپروژهدردرگیرکارشناساننظرویافتهساختارنیمهمصاحبه
سبدانتخابدرکهگردیدمشخصمعیارهابندیامتیازودهیوزنباادامهدروگردداستخراجها،پروژهسبدوهاپروژهانتخابدرموثر

وشودجهتوآنهابههاپروژهسبدانتخابدربایدودارندبالاییاهمیتمعیارهاییچههلدینگ،هایشرکتدرگذاریسرمایههایپروژه
.باشدترنزدیکمعیارهااینبهکهاستشرکتهایاستراتژیواهدافباهمسووکارآمدایپروژهسبد
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2.پژوهشپیشینهوادبیات

ازتعدادیغالبا.گردندمیبندیطبقهاصلیدستهدوبهتاکنونپورتفولیو،مدیریتموضوعدرگرفتهصورتتحقیقاتکلیطوربه
.گرددمیمنتسبپورتفولیومدیریتالگوهایوهاچارچوببهرادیگرتعدادیوپورتفولیوانتخابوارزیابیهایمدلبهرامطالعات

اندنمودهبندیتقسیمزیراصلیدستهدوبهراپروژهانتخابهایمدلمحققینازبسیاری:

1.رزیدارایوهستندترسادهوبودهبیشتریسابقهدارایعددیهایمدلمختلفانواعبامقایسهدرعددیغیرهایمدل
مقدس،گاورقابتی،هایضرورتعملیاتی،هایضرورتدلفی،ها،لیستچک،Q-Sortمانند.[4]باشندمینیزکمتریمجموعه
.سودایمقایسهمدلتولید،خطگسترش

2.برنامههایمدلمعیاره،چندگیریتصمیمهایمدلامتیازی،هایمدلسود،برمبتنیهایمدلقالبدرعددیهایمدل
ماتریس،(شدارائهنورتونوکاپلانتوسط1992سالدر)متوازنامتیازیکارت،(بوستونمشاورانگروهBCGمدلریاضی،ریزی

.حبابیهایدیاگراموپروژهپورتفولیوی



6

2.پژوهشپیشینهوادبیات

درهایشانپروژههکشوندمطمئنبایستمیآنهاکهچراباشدمیحیاتیتصمیمیکهاهلدینگبیشتربرایمناسبپروژهسبدانتخاب
دایتهنظرموردمسیردرراهلدینگتوانندمیکهمحدودمنابعدربارهموضوعاینوگرددمیاجراهلدینگاهدافوهااستراتژیجهت
وانتخابرایطشایندروباشدمیکمیابپروژههربهیافتهاختصاصانسانیهایسرمایهویژهبهمنابعزیراباشد،میصادقنیزکنند

کهآنجاییاز.ودشمیتلقیمهمتصمیمیکهاهلدینگبیشتربرایهاپروژهازمحدودیتعدادبههلدینگمحدودمنابعبهینهتخصیص
میپیشنهادد،گیرقرارمدنظر..ومدیریتیومحیطیفنی،مالی،عواملهمچونفراوانیمعیارهایبایستیهلدینگپروژهسبدانتخابدر

.[۵]گردداستفادهپروژهسبداجرایوانتخابدرنوینابزارعنوانبهتحقیقایندرشدهارائهروشکهگردد

موردمجزاصورتبهبایستمیآندرپروژههرکهکندمیپیشنهادراصلاحیتارزیابیپیشفرایندیک1999سالدرآرچروزادهقاسم
کاهشبرایهکاستراهیاین.کندپیداراهبعدیمرحلهبهتواندمیپروژهاولیه،معیارهایکردنبرآوردهصورتدروگرفتهقرارارزیابی
.شودمیگرفتهارکبهانتخاب،فرایندطیدرهاپروژهکنندهانتخابکمیتهتخصصیغیرنظرکردنکمنیزونامناسبهایپروژهانتخاب

هانیکتکوابزارمصرفطریقهوهارویهرویبرشد،ایجادآرچروزادهقاسمتوسطکههاپروژهپورتفولیوانتخابیکپارچهچارچوب
.[6]داردتمرکز

هایمحفظهیوپورتفولاستراتژیکتصمیماتاولسطح.استشدهتشکیلسطحدوازکهکردپیشنهادراانتخابیچارچوب(2۰۰۵)کوپر
کهسطحومیند.استمهمبسیارکنندتقسیمدستهومجموعهزیرچندبهراهاپروژهخواهندمیکههاییهلدینگبرایکهاستراتژیکی

هایپروژهانتخاببرایمختلفیهایتکنیکوابزارهاسطحایندر.استپروژهانتخابفراینداست،موسومپورتفولیوفنیتصمیماتبه
توجهیقابلطوربهنیزکوپرهایبررسینتایج.رودمیکاربهاستراتژیکیهایمحفظهازهریکبامعادلمجموعهزیرهردردرست
.[8]دادنشانرازادهقاسموآرچرتوسطشدهمطرحمواردمقبولیتوکاراییمیزان
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2.پژوهشپیشینهوادبیات

فسایی.[12]دادانجام"عمرانیهایشرکتدرپروژهسبدانتخاببرایچارچوبیارائه"خصوصدرپژوهشی138۷سالدرعمرانابونیا
بهنیز(138۷)همکارانوآقابزرگیحاجی.[13]پرداختکارهوکسبچندهایهلدینگدرپورتفولیومدیریتجهتمدلیارائهبه(138۷)

سلسلهتحلیلروشازاستفادهبا(1388)ایرانمنشوآبادبلبلانهمچنین.[14]پرداختندریاضیریزیبرنامهازاستفادهبامدلیارائه
ارزیابیبهخودپژوهشدر(1389)نهاوندی.[1۵]کردندانتخابرامناسبپورتفولیویایران،ساختمانهولدینگمجموعهدرفازی،مراتبی

جهتمدلیارائهبه(139۰)جعفری.[16]پرداختمعیارهچندگیریتصمیممدلیکازاستفادهباشهرداریهایپروژهسبدانتخابو
.[1۷]پرداختNSGAllسطحیدوالگوریتمیکازاستفادهبابندیزمانمبنایبرپروژهسبدانتخاب

یاوبودهآنهااساسبرپروژهانتخابهایمدلارائهوشناساییبهمربوطصرفایاپروژه،انتخابخصوصدرگذشتهشدهانجامتحقیقات
ونمایندمیارائهراباشندمیهاپروژهانتخابوگیریتصمیمفرآیندواقعدرکهپروژهسبدمدیریتبرایالگوهاییوچارچوباینکه

یکدرکارآمدروژهپسبدانتخابدراثرگذارعواملوفاکتورهاتمامیشناساییبرمبنیکهاندداشتهوجودکمتریجامعتحقیقاتتاکنون
وفرایندکیوجودعدمچالشباهاهلدینگ.نمایدبررسیکیفیصورتبهراآنهابینموجودفاکتورهایهمزماناثربررسیوهلدینگ
.باشندمیروبروکارآمدپروژهسبدانتخاببراییکپارچهومنسجمچارچوب



8

3.تحقیقروش

ازاستفادهباادبیاتبررسیScience direct،Taylor and Francis،Elsevier،Springer،Google Scholarو
portfolio،projectشاملاستفادهموردکلیدیکلمات.شدانجاممرتبطاطلاعاتیهایپایگاهسایروسیویلیکا management

.استبوده

چرااست،یپیمایشپژوهشنوعیاستراتژیلحاظازوکاربردیپژوهشنوعیگیری،جهتاساسبرحاضرپژوهشکهاستذکربهلازم
عاتاطلاگردآوریمسیردر.گرددحاصلموجودوضعازتریکاملوبهترشناختاطلاعات،وهادادهگردآوریباتااستشدهتلاشکه
درکهاستابزاریمهمترینپرسشنامه.استشدهبردهبهرهمیدانیروشوایکتابخانهروشیعنیاطلاعات،گردآوریشیوهدوهراز

.استگرفتهقراراستفادهموردپژوهشاین

هایطرحوهاپروژهبرگذاریسرمایههلدینگتابعههایشرکتدرکهاستمتخصصانینظراتازبرگرفتهتحقیقاینآماریجامعه
دستبهآمارمگن،هانتخابوتصادفیغیرگیرینمونهازاستفادهبامتخصصان،اینبهمحدوددسترسیدلیلبهاماهستند،دخیلساخت

قطب.شدندانتخابباشند،داشتهمرتبطکارسابقهسال۵حداقلوداشتهراتخصصبرایلازمشرایطکهمتخصصانیرو،ایناز.آیدمی
رانمدیپروژه،مدیریتکارشناسانبهتوانمیآنهاجملهازکهکردندشرکتآماریجامعهایندرمتخصصانازنفر1۰۰تحقیق،این

.کرداشارهشرکتکارشناساندیگروپروژهمدیرانقراردادها،مدیرانارشد،

زدهتخمیننفر4۷٪1.96اطمینانسطحو۰.1۵یعنی،قبولقابلخطایمیزانباکوکرانفرمولتوسطتحقیقاینبراینمونهاندازه
دیرانمقراردادها،مدیرانارشد،مدیرانپروژه،مدیریتکارشناسانبهتوانمیآنهاجملهازکهاندکردهشرکتتحقیقدرنفر4۷.شد

:استزیرشرحبهآنپارامترهایواستفادهموردفرمولاساسبرنتایجتعمیمبراینمونهاندازهوکرداشارهپروژه،
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3.تحقیقروش

مجازاشتباه،1رابطهدر(d)۰.9۵،1.96:اطمینانضریببرای،۰.1معادل=zمقادیروpوqجامعهحجمو۰.۵معادلکدامهرنیز
راخودممکنمقداربیشینهnکهاست،شدهگرفتهنظردر۰.۵بابرابردلیلاینبرایpمقدار.استشدهگرفتهنظردرنفر1۰۰آماری

دستبهنفر4۷اًتقریبپژوهشاینآمارینمونهترتیباینبه.باشدبزرگکافیحدبهنمونهکهشودمیسببامراینوکندمیپیدا
.استشدهارسالشرایطواجداعضاءازنفر۵۰براینامهپرسشاطمینان،ضریبگرفتننظردرباوآمده

1.3.دادهتحلیلروش

زیررمولفبراساسآنهاپرسشنامه،نمراتاولینازپاسخآوریجمعازپسپروژهسبدانتخاببراثرگذارمعیارهایبندیاولویتبرای
.اندشدهبندیاولویتاساساینبروشدهمحاسبه

دهندگانپاسخازروشایندر.استشدهاستفادهنسبیاهمیتشاخصدرمتخصص4۷نظراتازعوامل،بندیرتبهبرایتحقیق،ایندر
اهمیت)1۰تا9،(زیاداهمیت)8تا۷،(متوسط)6تا۵،(اهمیتکم)4تا3،(اهمیتکمخیلی)2به1عاملآنبراساسکهاستشدهخواسته

:استزیرشرحبهشاخصمحاسبهفرمول.شوددادهاختصاص،(زیادخیلی

Votes =X, X= (1,..., 47)

Criteria Weights =Y, Y= ([1, 2], [3, 4], [5, 6], [7, 8], [9, 10])

Expected Weighted Score= (Total Score*100)/470

: ، روش محاسبه بدین صورت است(تجربه هلدینگ: )به عنوان مثال، برای آیتم شماره یک جدول

X= (11, 10, 8, 5, 3, 2, 2, 2, 3, 1)

Y= ([10, 9], [8, 7], [6, 5], [4, 3], [2, 1])

348(= 1*1(+ )3*2(+ )4*2(+ )۵*2(+ )6*3(+ )۷*۵(+ )8*8(+ )9*1۰(+ )1۰*11= )امتیاز نهایی
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4.موردیمطالعه

1.4.،توأمبصورترمزارزمزرعهاندازیراهونصبساختمان،تجهیزات،وکالاتأمینمهندسی،طراحی(EPC)و
مشخصاتمطابقنهاییتحویلوماه24مدتبهلوازم یدکیتأمینراه اندازی،ونصبازپسبهره برداریماه24
.قرارداداسنادونقشه هاوفنی

سویزادستوریصورتبهوتعریفهلدینگهایپروژهدرخارجیخریدتجهیزاتتامیندرنیازموردارزتامینمنظوربهارزرمزپروژه
ابعادبهتوجهنبدوشرکتبهپروژهاینابلاغدر.گردیدابلاغداشتفعالیتنیروگاهساختحوزهدرکهشرکتاینبههلدینگمدیریت

توجهباکهنماندناگفته.خوردکلیدماینری2۵۰۰مزرعهیکایجادارزهارمزحوزهبهورودمنظوربهصرفاًپروژهاجرایزمانیوفنیمالی،
.رفتپروژهایناجرایسراغبهمحدودیتگونههربدون،(الف)مهندسیشرکتهلدینگ،سویازکافیمالیمنابعوجودبه

بهوفتعریطرحمدیریتشرکتیککارگیریبهبابودارزهارمزحوزهدرکشورهایپروژهاولینزمرهدرکهآنواسطهبهپروژهاین
کینهایتاًهاشرکتفنیومالیمدلهایاخذازپسوبرگزار(الف)مهندسیشرکتباهمکارشرکت هایبینEPCمناقصهصورت
.گرفتقرارتاییدموردهلدینگوشرکتسویازپیشنهادبهترینعنوانبهشرکت

گردیدهکتهدیشرکتبههلدینگارشدمدیریتازدستوریصورتبهکهپروژهراهبریومدیریتدرشرکتتواناییعدمواسطهبهلذا
پروژهدرهاستفادموردوشدهخریداریهایدستگاهکهرسیدپایانبهزمانیطولانی،زمانصرفوهزینهبرابرچندباپروژهاینبود،

.گردیدبلااستفادهبوددادهانجامکارفرماکهسرمایه گذاریحجموبودنددادهدستازراخودپردازشقابلیت

وضوحهبراشرکتایندرآنتعریفنحوهوپروژهاشتباهتعریفواسطهبهراشرکتهایاستراتژیتحققعدمتوانمینتیجه،در
گردیدهنیزعددمتدعاویبروزسببونمودهتحمیلشرکتبهزیادیمالیباربلکهنرسیدهخوداهدافبهتنهانهکهنحویبهکردمشاهده

یکایاجروانتخابازناشیپیامدهایرجوعورفعصرفاهداف،تحققجایبهشرکتمنابعوهاپتانسیلاستشدهباعثکهاست
.گرددناکارآمدپروژه
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4.موردیمطالعه

2.4.مپاژپایستگاهبعلاوهتحت فشاروثقلیروشدوبهوکیلومتر107حدودطولبهفاضلابانتقالخطاجرای
مصالحتأمینهمراهبه(هیدرولیکیآزمایشونصبخرید،)متعلقاتکلیهواسناددرذکرشدهمشخصاتبافاضلاب

GISوویدیومتریآب بندی،تستانجامموردنیاز،تجهیزاتو READY،بهره برداریماه18حفاری،نوارترمیم
مطابقنهاییتحویلوسال5مدتبهلوازم یدکیتأمینکارفرما،کارکنانآموزشراه اندازی،ونصبازپس

.قرارداداسنادونقشه هاوفنیمشخصات

در(الف)دسیمهنشرکتکهگرفتصورتصنعتیشهرکهایشرکتوخانهتصفیهمحلبینآبجابجاییمنظوربهانتقالخطاجرای
فروشایبرهموخودپروژهبرایهموخریداریرالولهتولیدخطیککهدادقرارکاردستوردررابرنامهاینلولهحجمبهتوجهباابتدا
واسطهبهبلکهنگردیدمیسرتولیدخطنمودنفراهمامکانتنهانهشرکت،اینتشکیلاتیتوانوفنیضعفواسطهبهاما.نمایدتولیدلوله

برابریچندتقیمباپروژهنیازموردهایلولهنهایتدرگرفتصورتتولیدخطخریدوبازاریابیبررسیصرفکهطولانیزمانگذشت
.گردیداجراقیمتبرابرچندباپروژهوخریداری

بهاقداموگیریتصمیمصحیحرویهداشتنگذاری،سرمایهشرکتیکاهدافتحققبرایکهدهدمینشانپروژهایناجراینتیجه
مالیتوانکهمی کندنشانخاطرراموضوعاینهمچنینباشدمیترمهمدیگریفاکتورهرازسازمانمنابعوهاپتانسیلاساسبرموقع

.گرددشکستسببمی تواندقوتنقطهاینبرتکیهبعضاًونبودهپتانسیلیکعنوانبهالزاماًنامحدود
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4.موردیمطالعه

3.4.،برداریبهرهوفاضلابخانهتصفیهتجهیزاتاندازیراهنصب،حمل،خرید،ابنیه،احداثطراحیFULL

O & Mسالهسه.

ایجاد،هلدینگدرآنماموریتواهدافباشدمیانرژیونیروگاهحوزهدرمهندسیتشکیلاتوبدنهیکدارای،(الف)مهندسیشرکت
ونیروهااماستخدوسازماندهیساختارشرکت،اینماموریتاساسبر.استبودهخورشیدیهاینیروگاهومقیاسکوچکهاینیروگاه

به،(ب)هلدینگمدیریتدستورواسطهبهاماباشد،میهانیروگاهحوزهدرتخصصیصورتبهشرکتاینسازمانیدانشهمچنین
ورود.نمودورودشرکت،بدنهدرتغییربدوندیگر،هایپروژهبرخیوکنشیرینآبارزها،رمزفاضلاب،وآبهمچوندیگرحوزه های

اینتنهاهنگردیدسببهاحوزهایندرقویتیموسابقهنداشتنهمچنینولازمهایزیرساختایجادبدونمتنوع،هایحوزهبهشرکت
وواجرای،طراحمرحلهدرنیزشدهتعریفپروژه هایدربلکهشود،روبرومشکلباهاپروژهسبددرهاپروژهانتخابوتعریفدرشرکت

.گرددروبرواساسیمشکلاتبابرداریبهره
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4.موردیمطالعه

4.4.کنشیرینآبدستگاهپکیجچهارخریدROوحملوروزشبانهدرمکعبمتر150ظرفیتبهیکهر
.آناجرای

ایناساسبرهاشرکتمدیرانهیئتیگیریتصمیموهاپروژهسبددرهاپروژهناکارآمدانتخابدلایل،ترینشایعوترینمهمالبته
ممکنهقطریهربههاپروژهاتماموبودنمحورنتیجهمهمونیستمهماصلاکردنکاراصولیوفرایندمحوریکهفکریزمینهپیش
.است

هایگزینهتوضیحاساسبرصرفاًکارشناسیکارانجامبدونوغیرتخصصیجمعیککهاستمعنابدینهیئتی،گیریتصمیمازمنظور
آنهدف،مدیرانجمعایندرحقیقتدر.پردازندمیگیریتصمیمبهآن،تاییدوهلدینگبالاییسطوحمدیریتسویازشدهمطرح
.پذیردصورتاستهگرفتنشاتغیرتخصصیوغیرکارشناسیروحیهازناشیکهشرکتبرحاکمذهنیساختاراساسبرتصمیمکهاست

شدهکارشناسیاتگزارشاساسبرنهگیردانجاموفکرهیئتیصورتبهکلیدیتصمیماتاکثرکهاستگردیدهمنجرفکریاساساین
وقاعدهاساسبرپروژه،سبددرالذکرفوقهایپروژهبندیاولویتوانتخابملاکودلیلکهاستمبرهنوواضحکاملالذا.اصولیو

پروژهتککتانتخابدرمشکلاتوهاچالشاینوجود.استنبودهوارکارشناسیوشدهتعیینپیشازهایسیاستبرمبتنیاصول
سبددروژهپرانتخابدراثرگذارمعیارهایانتخابازپستحقیق،ایندرکهاستگردیدهاینبهمنجرهاپروژهسبدچینشنهایتاوها

کارآمدپروژهبدساینکهبرایکهگرددمشخصتابگیردانجامهاپروژههمیندردرگیرکارشناساننظرازمعیارهااینبندیاولویتپروژه،
وپروژهنتخابادررادارندامتیازنظرازبالاتریدرجهکهمعیارهاییودادایویژهاهمیتوداشتبیشتریتوجهمعیارهاکدامبهبایدباشد

.باشدمعیارهاآنبهتوجهاساسبرانتخابهاونگرفتنادیدهپروژه،سبدنهایتدر
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5.یافتهساختارنیمهمصاحبهوموضوعادبیاتازاستفادهباپروژهسبدانتخاببراثرگذارفاکتورهایشناسایی

وبسیارمقالاتتحلیلوتجزیهها،کتابشاملایکتابخانهمطالعاتبهپروژهسبددرپروژهانتخاببرمؤثرفاکتورهایشناساییبرای
درهستند،یمتنوعاثرگذارفاکتورهایشاملهمگیپیشینشدهانجامکارهایکهآنجاییاز.استشدهپرداختهایگستردهادبیاتمرور
درپروژهانتخابربتأثیرگذارینحوهازمناسبیمنطقهمچنینوجامعیتازشده،شناساییمؤثرفاکتورهایکهاستشدهسعیمرحلهاین
طیدرنیزهامعیاراینازتعدادیوباشندنمیخاصیصنعتبهمربوطفاکتورهااینکهاستذکربهلازم.باشندبرخوردارپروژهسبد

بابودنمسوهجهتبهکارشناسانپیشنهادبهمعیارهااینازبرخی.استگشتهآوریجمعکارشناسانبایافتهساختارنیمهمصاحبه
پروژهبدسدرآنچینشوپروژهانتخاببرایکهدارنداذعانکارشناساننمونهعنوانبه.استگشتهتدوینشرکت،هایاستراتژی

کههاییوژهپرباشد،همراستاآنباشرکتاستراتژیکهباشدهاییپروژهجنسبهنزدیکجدید،پروژهتعریفکهاستبهترکارآمد،
بیحوزهرددانشتوقعکارشناسانهمانازوگرددمتفاوتهاپروژهجنسمداماینکهنهباشند،داشتهمهارتوتجربهآندرکارشناسان

.باشندداشتهربط

هلدینگهگذشتتجربیات"همچونمعیارینمونهعنوانبه.باشدهلدینگهایاستراتژیباراستاهموسوهمبایستمیپروژهسبد
بههکزیرااستبرخوردارپروژه،سبددرپروژهانتخابدردیگرموثرمعیارهایبیندربالاییامتیازاز،(1جدولیکشمارهآیتم)"(ب)

وباشدترکنزدیگذشته،در(ب)هلدینگتجربیاتنمونهباجدید،پروژهانتخابکهاندازههر،(الف)مهندسیشرکتکارشناسانعقیده
وببردهرهبگذشته،درشدهانجامتجربیاتازتواندمیپروژهقطعاباشد،داشتهوجودهلدینگپروژهسبددرهاپروژهنمونهآنمصداق

.رفتخواهدبالاترپروژهسبدبودنتخصصیوکارآمدی
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5.یافتهساختارنیمهمصاحبهوموضوعادبیاتازاستفادهباپروژهسبدانتخاببراثرگذارفاکتورهایشناسایی

 اولویت بندی معیارهای اثرگذار بر انتخاب سبد پروژه-1جدول
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5.یافتهساختارنیمهمصاحبهوموضوعادبیاتازاستفادهباپروژهسبدانتخاببراثرگذارفاکتورهایشناسایی

 اولویت بندی معیارهای اثرگذار بر انتخاب سبد پروژه-1جدول
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5.یافتهساختارنیمهمصاحبهوموضوعادبیاتازاستفادهباپروژهسبدانتخاببراثرگذارفاکتورهایشناسایی

برایپروژه،بدسکارآمدیافزایشبرایکهنموداستنباطچنینتوانمیفوق،جدولدرشدهشناساییفاکتورهایبندیاولویتباادامهدر
انتخابمعیارییهمسوواسطهبهبالاامتیاز)دارندبالاییامتیازکهمعیارهاییباکهنموداستفادهچارچوبیازبایستمیهاپروژهانتخاب

درینگهلدموفقیتبرعاملدونتیجهدر.باشدنزدیک،(است(الف)مهندسیشرکتهایاستراتژیباکارآمدپروژهسبددرپروژه
همراستاییریدیگوپروژهسبددردرستهایپروژهانتخابدرهلدینگتوانایییکیاست،گذارتأثیراستراتژیکاهدافبهدستیابی

درهلدینگتموفقی.باشدمیانفرادیصورتبههاپروژهدرستارزیابیازناشیخودکهاستهلدینگاستراتژیباانتخابیهایپروژه
.شودمیتکرارمرتباچرخهاینکهداشتخواهدهلدینگسودآوریودرآمدزاییمیزاندربسزاییتأثیراهدافشبهدستیابی
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6.گیرینتیجه

زماناهشکبرهمچنینگردد،میآنهایهزینهکاهشوهاهلدینگهایتوانمندیافزایشباعثپورتفولیوصحیحمدیریتوانتخاب
وییراتتغبهسریعپاسخامکانوهافعالیتشدنمندنظامموجبامراینلذا.شودمینفعانذیرضایتنتیجهدروهاپروژهاجرای
.یافتخواهدافزایشهلدینگ،وریبهرهوکاراییآن،موجببهکهاستهافرصت

برکهدارندوجودمختلفیفاکتورهایوعواملخورد،میچشمبهگذشتهتحقیقاتبیشتردرکههاپروژهانفرادیآنالیزبرتمرکزرغمعلی
طریقازپژوهشاین.شدخواهدمنجرهلدینگشکستبهمتعاقباآنها،انگاشتننادیدهکهایگونهبههستند،تاثیرگذارپروژهسبدانتخاب

.استهپرداختپروژهسبددرپروژهانتخابفرآیندبراثرگذارفاکتورهایشناساییبهساختاریافتهنیمهمصاحبهوادبیاتمرور

اساسبررفاصاینکهنهباشد،راستاهمهلدینگهایاستراتژیواصولاساسبرهاپروژهیکایکانتخابکهاستکارآمدایپروژهسبد
سبدودامنهتاکندتعریفپروژهوبزندایپروژههرانتخاببهدستتواندمیاست،برخوردارمناسبیمالیمنابعازهلدینگچوناینکه
.باشدبرخورداربالاییتنوعازهلدینگآنهایپروژه
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