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در رویکردهای مدیریت ارزش کسب شدهشاخص هاارزیابی عملکرد زمانی پروژه با اصلاح 

؟EVMچرا 

فاز 
خاتمه

فاز 
کنترل فاز اجرا ه فاز برنام

ریزی
فاز 

آغازین

(EVM)چرخه بازخورد

یکی از ابزارهای قویبه عنوان
بازخورد اطلاعاتو عملکرد اندازه گیری

.در مدیریت پروژه مطرح بوده است

EVM نقش بحرانی در موفقیت پروژه دارند ایفا می کندنقش قاطعی را در پاسخگویی به سؤالاتی که.

روش مدیریت ارزش کسب شده 
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کنند؟نمیخوب است چرا همه از آن استفاده EVMاگر
ی سازمانهای مورد بررسی در نظر سنج

در استفاده از روش  PMIموسسه
EVM(2016)

ددر پروژه های خود استفاده می کنن۳۳٪

همیشه استفاده می کنند 12٪
داستفاده می کننEVMاغلب از 21٪

به کارشناسان در بررسی نتایج نظرسنجی
که می کننداشاره EVMموانع انتشار 

:عبارتندازرایج ترین آنها

هزینه اجرا 
حمایت و 

اجراییانگیزه

کمبود ابزاری که از 
EVMی کندپشتیبانی م

کمبود تخصص و عدم 
پشتیبانی از مدیریت عالی

عدم وجود فرایند 
مناسب جمع آوری 
داده ها برای هزینه ها



یکی از دلایل عدم 
حمایت و انگیزه 
برای پیاده سازی 

EVM

ن نگرانی مدیرا
از روش 

EVMارزیابی 

و همواره آنها نسبت به سیستم ارزیابی ناراضی بوده
می کنندنسبت به سودمند بودن آن انتقاد 

روش هاینگران هستند که پروژه هاخیلی از مدیران 
.دکه باید خوب باشند، نیستنآن طوری، EVMارزیابی 

key performance 

Indicators

یکی از نگرانی های مدیران پروژه 
نند است که بتواشاخص هاییکمبود 

عملکرد پروژه ها را در راستای 
هدفشان به درستی نشان دهند

نتایج و خروجی های روش ارزش 
یکی از به عنوانکسب شده 

ز پیش رو برای استفاده اچالش های
ودمی شاین روش مدیریتی محسوب 



زمانبندیمفهوم(200۳)لیپکه
.دادارائهرا(ES)شدهکسب

اینگونهراEVMاصلیمشکلات
:میکندبیان

EVMهبرابرنامهزمانیعملکرد
هزینهدرزمانی،واحدهایجای
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برایEDMtاز،(2014)گلافشانیوخاموشی
شدهکسبزمانمدتمدیریتنشاندادن

.کردنداستفاده
برایشدهآوریجمعهایدادهکهبودندمعتقد
وزمانتفکیکباEVMتوسطدهیگزارش
تریقدقوبهتراطلاعاتارائهبرایمیتواندهزینه

.شودارائهپروژهعملکردوپیشرفتمورددر
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خط تقریب شده روند شاخص های زمانی پیشنهادی در 
.مقایسه با شاخص های زمانی معرفی شده در ادبیات

.عملکرد زمانی در رویکردهای مختلف معرفی شده در ادبیاتشاخص هایمیزان انحراف ناشی از عدم دقت محاسبه 

گونه ایبهمی دهدنشانراپروژهتأخیربرایمجازمدت زمان،Status2زمانیدوره❑
.نندکحفظراخودکاراییمی توانندپروژههزینه ایوزمانیعملکردیشاخص هایکه
کهگونه ایبهمی باشدپروژهاتمامبرایلازممدت زمان،Statu3زمانیدوره❑

.می دهنددستازراخودکاراییهزینهوزمانعملکردیشاخص های

:شاملمجزازمانیدورهدودرراآناتمامتاپروژهتأخیرمدت زمان(ریزیبرنامهزمانمدت)Status1پسزمانیدوره
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زمانیعملکردشاخص های،Status2در
PDانتهایدرشاخص هااینمقدارازنباید

(Status1)باشدبیشتر.

وSPI،SPIt)زمانیشاخص هایمقدار
EDI)پیشتأخیرمدت زماندرچههر

انپایبهبیشتریتأخیرباپروژهومی رویم
قدارمبهنسبتهاشاخصاینوضعیتمی رسد

پیدابدتریوضعیتPDانتهایدرهاآن
PVشدهبرنامه ریزیمقدارکهآنجاازومی کند

وددارنثابتیمقدارتأخیرمدت زماندرTPDو
PDانتهایدرآن هامقداربابرابرمقداراین

ازدنمی توانشاخص هااینمقدارنتیجهدراست
پروژهPDاتمامزماندرآن هامحاسبهمقدار
.کندتجاوز
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. می کندعملکرد زمانی حمایت شاخص هایبا مقداری برابر یک از  Status1در وضعیت ( K)این ضریب 

پروژه را متناسب با وضعیت فعلیشاخص هازمانی، عملکرد این شاخص هایبا اصلاح  Status2این ضریب در 
.می کندPDدر دوران تأخیر در اتمام پروژه پس از 

فزایش شده خود به دلیل ابرنامه ریزیعملکردی پروژه کارایی خود را نسبت به مقدار شاخص های، Status3در 
. می شود، این ضریب برابر صفر در نظر گرفته می دهندبیش از حد زمان واقعی اتمام پروژه از دست 

.زمانی در مقاطع زمانی از عمر پروژهشاخص هایجهت بهبود عملکرد Kتعیین ضریب 
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با تشکر از توجه شما

فازطولدرشاخص هایاینعملکردیوضعیتبهEVMرویکردهایدرزمانیعملکردشاخص هایتعریفباپژوهشاین
.استپرداختهاجراوساخت

پروژهزمانیوضعیتسهدرمتفاوت،مقدارسهبازمانیضریبیکپژوهش،ایندرشدهانجامتحلیلوتجزیهازحاصلنتایج
:(K)ضریباین.می دهدارائه

.می کندحمایتزمانیعملکردیشاخص هایازیکبرابرمقداریباStatus1(PD)وضعیتدر❑

زمانی،شاخص هایاصلاحبا(پروژهاتمامبرایPDازپستأخیرجهتمجازمدت زمان)Status2درضریباین❑
.می کندPDازپسپروژهاتمامدرتأخیردوراندرپروژهفعلیوضعیتبامتناسبراشاخص هااینعملکرد

یلدلبهخودشدهبرنامه ریزیمقداربهنسبتراخودکاراییپروژهعملکردیشاخص های،Status3درکهآنجااز❑
.ودمی شگرفتهنظردرصفربرابرضریباین،می دهنددستازپروژهاتمامواقعیزمانحدازبیشافزایش

نتیجه گیری
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