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چکیده:

وهماهنگی،لتسهیبرایکنندهادغامیکعنوانبهآنهانقشوساختاربرپروژهمدیریتدفاترمورددرتحقیقاتاکثر
در"جانبی"تمرکزاین.استشدهمتمرکزسازیپیادهکارهاینمونهوهاسازماندرپروژههایفعالیتازحمایت
در.استتهگرفنادیدهتولیدوساختفرآیندهایموثراجرایبهکمکبرایراآنپتانسیلومحدودحدودیتاهاسازمان

ما،خاصطوربه.نماییممیبررسیراPMOدرفعالیتکنندهادغامیکعنوانبهتولید،نقشماتحقیقاین
دوگامدرپروژه،مدیریتومحصولتولیدمراحلبینموجودایرابطهشکافکردنپربرایراتولیدوPMOپتانسیل

سازمانتلفمخسطوحدرپرسشنامهتوزیعبااولگامدر.دادیمقراربررسیموردآب،آذرصنایعشرکتدرفرآیندیپنج
جمععاتاطلاوآماریهایآزمونازبرگرفتههایییافتهوگردیدبررسیکنونیوضعیتداخلیهایممیزینتایجو

داردجودوهاپروژهمدیریتواجراتولید،بینوسیعیاطلاعاتیوسیستمیارتباطشکافکهدادنشانشدهآوری
پویاییالبتهوروژهپموفقیترویبربسیاربالاییتاثیرتولیدوساختفرآیندهایموفقیتکهگردیدمشخصهمچنین

تولیدی،دهایفرآینباپروژهمدیریتدفترتلفیقیمدلبرعلاوهدومگامدرمنظوربدینکه.داردپروژهمدیریتدفتر
هددمینشانکهگردیدارائهساختخروجیوورودیهایفرآیندفلوچارتوپروژهمدیریتدفترسازمانیچارت

PMOجملهازوژهپراهدافبخشیدنتحققباعثتولیدفرآیندهایدرکنارخودشدنیکپارچهوتلفیقباتواندمی
چرخهمراحلتمامدروتداومراپروژههامطلوباتماموکاریدوبارههایهزینه،کاهشسازمانیوریبهرهافزایش
.باشدداشتهخودازبهتریعملکردتولید
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فرآیندهای انجام پژوهش:

گام دومگام اول



           

بدون پاسخخیربلیجامعه     
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نتایج بدست آمده:



Correlations

project fabrication

Spearman's rho

project

Correlation 

Coefficient
1.000 .691**

Sig. . .000

N 29 29

fabrication

Correlation 

Coefficient
.691** 1.000

Sig. .000 .

N 29 29

ضریب همبستگی اسپیرمن( : 2)تصویر

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.883 47

 اسپیرمن آزمون همبستگی ( خروجیSPSS:)



 ساختار سازمانی:PMO



 ساختفلوچارت فرآیند های ورودی و خروجی:



 راحی پایه

مهندسی ساخت

خودم بسازم یا 
بدم بیرون

بله

م ایرت ها

 کلیه مدارک پروژه
 گزار  ت ییرات
 VPIS

 اع م م ایرت ها

برنامه ریزی پروژه

برنامه ریزی ساخت و اجرایی

مدیریت مالی
حسابداری پروژه 

مدیریت امور نصب و راه اندازی
معاونت پروژه ها

بازرگانی

مهندسی صنایع
 ر  و برنامه کنونی 

 اولویت ها ی ساخت
 POS

 صورت وضعیت

  برنامه زمانبندی
 گزار  ساخت و کسری مواد
 Loading~ Actual

 لیست نق ه های دریافتی و تناژ

   برنامه زمانبندی
 گزار  پروژه
 صورت وضعیت
 مدارک مدیریت پروژه ای
 Loading~ Actual  تایید شده

مدیریت زمان

مدیریت هزینه 
 حسابداری پروژه 

مدیریت منابع ومواد

PMO

  برنامه زمانبندی خرید پروژه ها
 گزار  خرید ک  پروژه ها

 گزارشات مالی پروژه ها
 صورت وضعیت تایید شده
 خ صه وضعیت مالی پروژه ها

  مدارک نصب و اولویت نصب بر
اساس ساخت

 لیست و اولویت های خرید

بازاریابی و فرو 

 رارداد و اسناد منا صه   درخواست پی نهادBA

شرو 

 گزار  و برنامه خرید

 مدارک ساخت و...

 رارداد مدارک پروژه ای و ...

 بین واحد ها و خطو  تقسی  کار
 توزیع و ت صی  مواد به پروژه ها
   2و1برنامه زمانبندی در سط
  برنامهLoading

 م ی خ  و

 گزار  مدارک ارسالی به ساخت

ژه
رو
ن پ
را
دی
م

بازرگانی

ارا ه پی نهادات فنی

امور مالی و حسابداری

                               (PMIS)
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 گزارشات نصب
 گزارشات صورت وضعیت نصب

  ارسال مدارک و نق ه
ها

 اص   م ایرت ها

 رارداد و اسناد منا صه 
 ن ام نامه پی نهادات
 مدارک پروژه تصویب شده
 اب   پروژه

ارا ه پی نهادات فنی

ارا ه پی نهادات فنی

ارا ه پی نهادات فنی

خیر

حقو  و  رارداد ها

ارا ه پی نهادات فنی

اب   شرو  پروژه

درخواست شرو  
و برنامه کاری

  مدیریت ریس

   منابع انسانی4 آموز
 پیاده سازی مدیریت دانش  تربیت مدیران پروژه و  یره

   برگزاری جلسات در سطو
م تل 

  به پروژه ها بر اساس اولویت ...مواد خریداری شده و  ت صی  منابع 

 پیش بینی آتی پروژه
 دستیار برآورد

  تدوین و ممیزی استاندارو دستور
العم  ها

 تدوین من ور پروژه
 اولویت بندی بین پروژه ها
 ارتبا  با ذینفعان

  ن ارت مرکزی برپروژه های
سازمان

  زمان هزینه منابع 

 اختسمدل تلفیقی  دفتر مدیریت پروژه در شرکت های تولیدی با محوریت:



 گیریبحث و نتیجه:

صنایعشرکتردتولیدیهایسیستموپروژهمدیریتدفترهایسیستمتلفیقوسازییکپارچههدفباحاضرپژوهش
بودنموفقدریبالایبسیارتاثیرتولیدیهایسیستموواحدکهشدمشخصحاصلنتایجبهرجوعبا.شدانجامآبآذر
بالفیقیتمدلواحدهاایندرموجودسیستمیشکافومشکلاتنمودنبرطرفجهتسپسدارد،پروژهمدیریتدفتر

ساختخشبدراطلاعاتیجریانیفرآیندوسازمانیساختارباهمراهپروژهمدیریتوتولیدهایسیستمازگیریبهره
اینبا.رددگشرکتهایاستراتژیجهتدرسازمانیبهبودباعثادامهدرورفعرارونداینتاحدیبتواندکهگردیدارائه
رآیندفومدلیکاستممکنآنبودنخدماتیوتولیدیماهیتبهتوجهباسازمانهربرایکهشویممییادآورحال

برایارشدهارائهفرآیندیساختارومدلاینتوانمیآمدهبدستنتایجبهتوجهبااماگردد،ارائهدیگریاجرایی
.نموداستفادهاست،گرفتهشکلآنهادرتولیدوساختساختارکهمحورایپروژههایشرکت

سیستمارائه:ملهجازگرفتنظردرآیندههایتحقیقبرایتوانمیراپیشنهادهاییتحقیقایننتایجگرفتننظردربا
اینبررسیوهاشرکتازنوعایندرسازیچابکمتدولوژیازاستفاده،PMBOKمحوریتبایکپارچهریزیبرنامه
ایندرراشایانیکمکتواندمیهاموضوعاینازکدامهرکهعمرانی،خدماتی:ازجملهمختلفهایشرکتدرتحقیق
.باشدداشتهبردرزمینه


