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چکیده

بهههموارآنانلذا.استاهمیتحائزمدیراناغلببرایآندهندهتشکیلاجزایوهامولفهوپروژهیکآیندهازآگاهي
ازیکيهشدکسبارزشمدیریتروش.باشندميپروژهیکزمانوهزینهبینيپیشبرایروشهایيتعییندنبال

پروژهیکملکردعبینيپیشحاضرتحقیقهدف.باشدميهابینيپیشگونهاینجهتابزارهاکاربردترینپرومهمترین
بحثبرایاستفادهموردابزار.باشدميپایداریشرایطدرقطعیتعدمگرفتننظردرباریسکوزمان،هزینهبراساس

.شودميتلقيجدیدابزاریکقطعیتعدمبامرتبطابزارهایبیندرکهباشدميفازیانطباقيکنترلروش،قطعیتعدم
درجههاینکضمن.شدارائهریسکعملکردوزمانعملکردهزینه،عملکردپروژه،آتيروند،روشاینازازاستفادهپس
عدمنظرازعهمطالموردپروژهوضعیتکهاستاینگویایينتایج.گردیدارائهیکوصفربینبازهیکدرقطعیتعدم

وآلاتنماشیتماميبرایریسکوزمانوهزینهعملکرداینکهضمن.باشدنميمناسبچندانآتيروندهایوقطعیت
ینيبپیشخصوصدرهاپروژهبهتواندميمقالهایندرشدهارائهروش.داردقرارمتوسطزیروضعیتدرمحصولات

.باشدسودمندآنهاآتيروندهمچنینوهاپروژهعملکرد
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حاضرقیقتحپارامترهایکهاستذکربهلازم.گرددميارائهشدهکسبارزشروشبرمبتنيتحقیقمدلبخشایندر
شدهگرفتهرنظرداقتصادیمسائلهمچنینومحیطيزیستمسائلاجتماعي،مسئولیتنظیرپایداریمسائلبرمبتني
کسبزشارمدیریتمدلبامرتبطپارامترهایزیرجدولدرباشدميپایداریمسائلبهمدلاصليرویکردواقعدر.است
.گرددميارائهشده

هزینه خرید مواد برای فعالیتهای پروژه MC
هزینه خرید و استفاده از تجهیزات مناسب جهت کاهش مصرف 

سوخت پروژه FEULC

هزینه نیروی کار مستقیم برای انجام فعالیتهای پروژه LC هزینه نوسازی تجهیزات برای کاهش آلایندگي EQUIPC

هزینه سربار پروژه HC
لات در هزینه تعمیر و نگهداری مستمر برای بهبود عملکرد ماشین آ

کاهش مصرف سوخت و تولید آلایندگي NETC

هزینه تامین رفاه نیروی کار و خانواده های انان WELC ارزش مالي حاصل از خرید مواد برای انجام فعالیتهای پروژه MV

ام کارهزینه پیشگیری از حوادث شغلي  نیروی کار در حین انج SC ای پروژهارزش مالي حاصل از نیروی کار مستقیم برای انجام فعالیته LV

هزینه های آموزشهای در حین کار برای نیروی کار TC ارزش مالي حاصل از هزینه های سربار پروژه HV

ان هزینه های پاداش و افزایش حقوق و کمک هزینه برای کارکن
پروژه LLC ارزش مالي تامین رفاه نیروی کار و خانواده های انان WELV

هزینه تحقق مسئولیتهای اجتماعي و مدني پروژه SOCC ام کارارزش مالي پیشگیری از حوادث شغلي  نیروی کار در حین انج SV

هزینه استفاده از مصالح و مواد محکم و مناسب MATC ارزش مالي آموزشهای در حین کار برای نیروی کار TV

هزینه تخلیه زباله های حاصل از پروژه در مکانهای مناسب WC
ارزش مالي پاداش و افزایش حقوق و کمک هزینه برای کارکنان

پروژه LLV

شانزدهمین کنفرانس بین  المللي مدیریت  پروژه  ایران مرکز همایش های رازی–حسین رادمهر –امیرنیما نجف زاده 



ارزش مالي تحقق مسئولیتهای اجتماعي و مدني پروژه SOCV انجام کارهزینه بودجه شده پیشگیری از حوادث شغلي  نیروی کار در حین SB

ارزش مالي هزینه استفاده از مصالح محکم و مناسب MATV هزینه های بودجه شده آموزشهای در حین کار برای نیروی کار TB

ارزش مالي تخلیه زباله های حاصل از پروژه در مکانهای مناسب WV
هزینه های بودجه شده پاداش و افزایش حقوق و کمک هزینه برای 

کارکنان پروژه LLB

ف ارزش مالي خرید و استفاده از تجهیزات مناسب جهت کاهش مصر
سوخت پروژه FEULV هزینه بودجه شده تحقق مسئولیتهای اجتماعي و مدني پروژه SOCB

ارزش مالي  نوسازی تجهیزات برای کاهش آلایندگي EQUIPV هزینه بودجه شده استفاده از مصالح و مواد محکم و مناسب MATB

ن آلات ارزش مالي تعمیر و نگهداری مستمر برای بهبود عملکرد ماشی
در کاهش مصرف سوخت و تولید آلایندگي VNETV بهزینه بودجه شده تخلیه زباله های حاصل از پروژه در مکانهای مناس WB

ارزش مالي استفاده از مواد تجدید پذیر REMATV هزینه بودجه شده استفاده از مصالح و مواد محکم و مناسب MATB

پروژههزینه بودجه شده نیروی کار مستقیم برای انجام فعالیتهای LB
هزینه بودجه شده خرید و استفاده از تجهیزات مناسب جهت کاهش 

مصرف سوخت پروژه FEULB

هزینه بودجه شده سربار پروژه HB هزینه بودجه شده نوسازی تجهیزات برای کاهش آلایندگي EQUIPB

هزینه بودجه شده تامین رفاه نیروی کار و خانواده های انان WELB هزینه بودجه شده استفاده از مواد تجدید پذیر REMATB

رد ماشین هزینه بودجه شده تعمیر و نگهداری مستمر برای بهبود عملک
آلات در کاهش مصرف سوخت و تولید آلایندگي NETB انحراف زمانبندی SSV

ارزش بودجه شده برای انجام فعالیتهای پروژه PV انحراف هزینه اتمام پروژه VAC

هزینه واقعي فعالیتها AC عملکرد پروژه از نظر مالي CPI

هزینه بودجه شده کل پروژه BAC عملکرد پروژه از نظر زمان SPI

ارزش مالي کار انجام شده تا زمان ارزیابي EV براورد هزینه اتمام پروژه EAC

انحراف هزینه CV براورد زمان اتمام پروژه EAT
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1بودجه کل پروژه

رابطه ذیل نشانگر .ه مي شودبه تعیین بودجه کل پروژنجربرای تعیین بودجه کل پروژه کل هزینه های بودجه شده یا پیش بیني شده یا اصطلاحا در نظر گرفته شده برای پروژه با یکدیگر جمع شده و م
.این مقدار مي باشد

𝐵𝐴𝐶 = 𝑀𝐵 + 𝐿𝐵 + 𝐻𝐵 +𝑊𝐸𝐿𝐵 + 𝑆𝐵 + 𝑇𝐵 + 𝐿𝐿𝐵 + 𝑆𝑂𝐶𝐵 +𝑊𝐵 + 𝐹𝑈𝐸𝐿𝐵 + 𝐸𝑄𝑈𝐼𝑃𝐵 + 𝑁𝐸𝑇𝐵 +𝑀𝐴𝑇𝐵 + 𝑅𝐸𝑀𝐴𝑇𝐵

3-2هزینه های واقعی

به ذکر است که لازم. هزینه های پیش بیني شده نیستاملهزینه های واقعي پروژه دقیقا شامل تمامي اقلام موجود در هزینه بودجه شده مي باشد با این تفاوت که هزینه ها واقعا رخ داده و صرفا ش
.هزینه های واقعي بدست مي آید2بر اساس رابطه . اقلام هزینه های واقعي نیز بر اساس مسائل مرتبط با پایداری تنظیم مي شود همانطور که در هزینه بودجه شده چنین اتفاقي رخ داد

𝐴𝐶 = 𝑀𝐶 + 𝐿𝐶 + 𝐻𝐶 +𝑊𝐸𝐿𝐶 + 𝑆𝐶 + 𝑇𝐶 + 𝐿𝐿𝐶 + 𝑆𝑂𝐶𝐶 +𝑊𝐶 + 𝐹𝑈𝐸𝐿𝐶 + 𝐸𝑄𝑈𝐼𝑃𝐶 + 𝑁𝐸𝑇𝐶 +𝑀𝐴𝑇𝐶 + 𝑅𝐸𝑀𝐴𝑇𝐶

3-3ارزش کسب شده پیش بینی شده

 ي رود به پروژه باز گرددارزش کسب شده پیش بیني شده شامل کلیه ارزشي است که از هزینه های صورت گرفته انتظار م. در این بخش ارزش کسب شده مورد انتظار یا پیش بیني شده ارائه مي شود  .
یل استفرمول محاسبه ارزش پیش بیني شده به شرح ذ. برای مثال هزینه اجرای اموزشهای در حین کار مي تواند شامل ارزشي برای پروژه باشد که در این بخش ارزش مزبور محاسبه مي شود

𝑃𝑉 = 𝑀𝑉 + 𝐿𝑉 + 𝐻𝑉 +𝑊𝐸𝐿𝑉 + 𝑆𝑉 + 𝑇𝑉 + 𝐿𝐿𝑉 + 𝑆𝑂𝐶𝑉 +𝑊𝑉 + 𝐹𝑈𝐸𝐿𝑉 + 𝐸𝑄𝑈𝐼𝑃𝑉 + 𝑁𝐸𝑇𝑉 +𝑀𝐴𝑇𝑉 + 𝑅𝐸𝑀𝐴𝑇

3-4ارزش کسب شده واقعی

 این است که ارزش با ارزش کسب شده واقعيشدهارزش کسب شده واقعي شامل کلیه ارزش حاصل از هزینه های تحمیل شده به پروژه مي باشد تفاوت اقلام مورد نظر در ارزش کسب شده پیش بیني
فرمول محاسبه . ه مي شودن در نظر گرفته آکسب شده واقعي به طور کامل توسط پروژه حصول شده و ملموس است در حالیکه در خصوص ارزش کسب شده پیش بیني شده صرفا مقادیر پیش بیني شد

:ارزش کسب شده واقعي در مدل حاضر به شرح ذیل است

𝐸𝑉 = 𝑀𝑉 + 𝐿𝑉 + 𝐻𝑉 +𝑊𝐸𝐿𝑉 + 𝑆𝑉 + 𝑇𝑉 + 𝐿𝐿𝑉 + 𝑆𝑂𝐶𝑉 +𝑊𝑉 + 𝐹𝑈𝐸𝐿𝑉 + 𝐸𝑄𝑈𝐼𝑃𝑉 + 𝑁𝐸𝑇𝑉 +𝑀𝐴𝑇𝑉 + 𝑅𝐸𝑀𝐴𝑇𝑉
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گیرینتیجه

برشدهانجامقتحقیمدلمبنای.بودپروژهیکدرتولیدیواستفادهموردمحصولاتوماشینهابرایآنودرجهقطعیتعدمبینيپیشهدفحاضرمقالهدر
پیشبهقادربالادقتباکهباشدميجدیدقطعیتعدممدلیکانطباقيفازیتئوری.نمودمياستفادهانطباقيفازیتئوریازکهبودقطعیتعدماساس
ضعیف،،زبانيمتغیرهایقالبدرراریسکوهزینه،زمانسطحتواندميوباشدميدورهپایاندرپروژهیکاجزایریسکوزمان،هزینهعملکرد،بیني

سطحبالاتریننشانگر1عددکهبودهصفرو1بینپیوستهعددیکصورتبهقطعیتعدمدرجهتعیینبهقادراینکهضمن.کندتعیینعاليوپائین،خوب
موردنسبتنشانگردشوحاصلنیزیکوصفربینکهعددیهر.باشدميآنسطحپائینتریننشانگرصفرعددومحصولیادستگاهیکبرایقطعیتعدم
باشدميتقطعیعدموریسکزمانهزینه،عملکردهمچنینوورودیمقادیراساسبرآتيروندبینيپیشحاضرمدلدراهمیتحائزنکته.بودخواهدنظر
ميپروژهمدیرانسویازيبررسبهولازمنامطلوبوضعیتنشانگرمنفيعملکرد.کندميبینيپیشمتوسطومنفيمثبت،وضعیتسهدرراآتيعملکردکه

و.باشدبرخورداروبيمطلوضعیتازایندهدرتواندميموجودضعفهایعلیرغمتولیدیمحصولیاماشینعملکردکهاستایننشانگرمثبتوضعیت.باشد
.گیردقرارتوجهموردمدیرانسویازبایدکهاستمیانهوضعیتیکنشانگرمتوسطوضعیت

 ریسکوهزینهزمان،نظرازرابهتریعملکرد1شمارهماشینمجموعدرکهبودمحصول3وماشین4برایخودمواردحصولنشانگرحاضرتحقیقنتایج
هابینيپیشبدترینازیکيزمانينظرازاماداردآلاتماشینومحصولاتسایرازبهتریوضعیتریسکوهزینهنظراز1شمارهمحصول.دهدمينشان

زمان،عملکرددرانهااغلبزیراباشدنميبرخوردارمطلوبيوضعیتازحاضرپروژهدربررسيموردآلاتماشینومحصولاتمجموعدر.استآوردهبدسترا
وضعیتدرریسکهزینه low عملکردشاهدتوانميهزینهعملکرددرگاهيودارندقرار good ميمشاهدهنیزآتيروندنظراز.بودازآنهابرخيبیندر

بالائيبررسيموردمحصولاتوآلاتماشینتماميبیندرقطعیتعدم.باشدميکمترمواردسایرازهستندمثبتعملکرددارایکهمواردیتعدادکهشود
درپروژهمدیرانبهگستردهدیدیتواندميکهاستایندرفعليمدلویژگياما.دهدمينشانتولیدروندبرایرانامعلوميآیندهامرهمینوداشتقرار

.دهندصورتراجدیاقداماتبایدپروژهعناصرواجزاازیککدامبهبودبرایکهدهدنشانآنهابهودهدارائهپروژهاجزایآتيعملکردخصوص
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