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 5نقش و راهکار مدل  P  هنری مینتزبرگ در نگرش  استراتژیک بر
موفقیت مدیریت پروژه
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مدلتحقیق



کاربردی  : نوع تحقیق

کتابخانه ای :راهکار تحقیق

کمی : راهبرد تحقیق

نوعتحقیق

مطالعه موردی:تحقیقرویکرد

:ابزارتحقیق

پرسشنامه ساختار یافته

نرم افزار تحلیل آماری
SPSS.22  و

SmartPLS 2.0.3



نسبت موفقیت و qوpفرمول کوکران در 
در نظر گرفته 0/5شکست هستند که 

.  می شوند
برابر  0/05در سطح خطای Zα/2مقدار

است1/96
در نظر گرفته 0/05نیز dمقدار خطای 

.  می شود انتخاب نمونه آماری
:فرمول کوکران

158

نمونه آماری و روایی تحقیق

: جامعه آماری 
شرکت های پیمانکاری 

که شهر 1رتبه 
:تهران

شرکت267

نسبت تعداد 
م متخصصین که به آیت

تعداد  /داده اند۴و۳نمره 
کل متخصصین

CVI = 

CVI =

0/82

CVR =

0/99

Neدادندپاسخضروریگزینهبهکهمتخصصانیوتعداد
Nمتخصصانکلتعداد



آمار توصیفی

درصدفراوانیجنسیت
1017/72مرد
۳8۳/27زن

1۳90/100مجموع

درصد تجمعیدرصدفراوانیسن
689/۴89/۴8سال30کمتر از 

57۴19/89سال40تا 30
95/6۴/96سال50تا 40

56/۳0/100سال50بالای 
1۳90/100مجموع

درصد تجمعیدرصدفراوانیسابقه کاری
755کاردانی

57۴1۴6کارشناسی
696/۴97/95کارشناسی ارشد
6۳/۴0/100دکتری و بالاتر

1۳90/100مجموع

مدیریت 
پروژه و 

ساخت

مهندسی 
معماری و 
شهرسازی

مهندسی 
صنایع

مهندسی 
عمران

سایر

27%
10%

34

24%
7%

توزیع فراوانی نمونه پژوهش بر حسب تحصیلات

36%

64%

یتوزیع نمونه پژوهش بر حسب پست سازمان

مدیر پروژه

کارشناس برنامه ریزی و 

کنترل پروژه



درصدفراوانیماهیت پروژه

95/6تجاری

۴85/۳۴مسکونی

189/12صنعتی

172/12اداری

۴78/۳۳کاربردهای مختلف

1۳90/100مجموع

درصدفراوانیمقیاس پروژه

267/18کوچک

59۴/۴2متوسط

299/20بزرگ

250/18انواع مختلف

1۳90/100مجموع

آمار توصیفی



1ضرایب تاثیر، مقدار آماره آزمون و نتیجه فرضیه جدول

مینتزبرگ در مدیریت استراتژیک 5Pبررسی رابطه نگرش جدول
بر موفقیت مدیریت پروژه

دی خلاصه نتیجه آزمون فریدمن برای رتبه بنجدول 
میتنزبرگ5Pهای مدل مولفه

نتایجوبحث



«استراتژیک پروژه5Pمدیریت»در 5Pابعادتشریح

.1Plan :برنامه ریزی.

.2Pattern : (.مدیریت دانش)دانش آموخته ها، تجارب از پروژه های پیشین و استانداردها

.3Position :موقعیت، درک محیط و جایگاه پروژه.

.4Perspective :دیدکلی
بُعد کلان شرکت با توجه به هدف گذاری چشم انداز، همچنین اهداف اجزا آن با توجه به: از منظر خارجی

تحویل شدنی ها
ریت ابعاد انسانی، توانایی فردی، فرهنگ سازمانی، ارتباطات اجزا، سنجش عملکرد و مدی: از منظر داخلی

.منابع انسانی، انگیزش و رهبری پروژه

.5Ploy: ،هترین قابلیت ها، نظریه ها، تکنیک ها و ب: مانندپنجره اتصال با دانش های دیگرترفندها و شِگردها

.شیوه های مدیریت فراخور نیاز مدیریت پروژه



.ازتوجهشماسپاسگزارم


