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لزوم مشارکت با بخش خصوصی در بخش آب

ازآبهایفعالیتحوزهدرخصوصیبخشظرفیتهایازگیریبهرهعدمنیزوسازیتصمیموگیریتصمیمریزی،برنامهمختلفمراحلدرمردممشارکتضعف

.استردهکپیچیدهکشورآبمدیریتبرایراشرایطدولتی،بخشدرموجودذاتیناکارآمدیهایودولتمحدودتوانبهصرفاتکای.استآندیرینهمشکلات

مدیریتظامنارتقاءموجبمیتواندمحوریسیاستیکعنوانبهآبمدیریتوگذاریسرمایهدرخصوصیبخشمشارکتوظرفیتازاستفادهشرایطیچنیندر

ناسبمراهکارهایارائهباهمراهکشورآبهایفعالیتدرخصوصیبخشحضوربرایجدیدهایظرفیتوهافرصتایجادمشکلات،وموانعرفع.گرددکشورآب

ودولتیعمدهبخشدوشاملکشورآببخشدرشدهانجامسرمایهگذاریایران،کشوردر.شوداقتصادیرونقوکاروکسبفضایبهبودموجبمیتواند

بودهورکشخزانهازدریافتودولتمالیمنابعبهمتکیعمدهبطورآبطرحهایدرسرمایهگذاریگذشته،در.است(خصوصیبخشوتعاونیازاعم)غیردولتی

منابعارکندرخارجیفاینانسومشارکتاوراقفروشسازوکار،(خارجیوداخلی)بانکهاتسهیلاتومنابعشرکتها،داخلیمنابعازاستفادهاخیردههطی.است

.استیافتهگسترشدولتمالی
کنترل،آبیمنابعپایداریبهتوجه.استدولتباصنعتیاوکشاورزیشرب،مصارفبرایآباستحصالوتأمینمدیریتوآبیمنابعازحفاظتمسئولیت

تدولعهدهبهکهاستامریذینفعانسایرودارانحقابهحقوقبهتجاوزازجلوگیریوهمگانحقوقرعایتهمچنینمصرف،نوعومیزانتعیینوبرداشت

ویجادادرگذاریسرمایهومالیتامینزمینههایکردنفراهمدولت،مهمازوظایفیکیای،سازهغیراموربهپرداختنبرعلاوهراستاایندر.استشدهگذاشته

منظوربهاستموظفدولتسنواتی،بودجهقوانینازموادیوتوسعهپنجمبرنامهقانون214مادهاساسبر.استآبیتاسیساتنوسازیوبازسازیبهرهبرداری،

یشپباهمراهراخصوصی-عمومیمشارکتمختلفروشهایوزمینهاقتصادی،مختلفبخشهایدرشدهانجامگذاریهایسرمایهاثربخشیوکارآمدیافزایش

گذاریرمایهسدرخصوصیبخشحضورجهتمناسب،شرایطایجادزمینهدربالادستیقوانینوجودرغمعلی.نمایدفراهمگذارانسرمایهبرایلازمتضامینبینی

یمعرفوشناساییعدمنتیجهدرامراینازبخشی.استندادهنشانعرصهایندرحضوربهنسبتزیادیتمایلخصوصیبخشتاکنونآب،طرحهایدر

.استنشدهارائهزمینههاازیکهربامتناظرمدلهایوالگوهاپیچیدگیها،وتنوعبدلیلهمچنین.استآببخشطرحهایدرگذاریسرمایهفرصتهای



مرور سایر تحقیقات

Weidaنوعدوبهتجرحسببرکهکردهبیانآب،بخشپروژه هایدرخصوصیبخشگذارانسرمایهمختلفتجربیاتبررسیبا
ریداریخمزایدهطریقازراآبمنابعکلشرکتیکواقعدرکه:انحصاریخصوصی سازی.می شودایجادآبحوزهدرخصوصی سازی

.بودنخواهدممکنبهاپایین ترینباخدماتارایهرقابتی،فضایفقداندلیلبهحالتایندر.می کند
بخشبهرقابتیغیرشرایطدریاوآزادقیمتطریقازاستدولتمالکیتدرکهآبیعرضهحالتایندر:یارانه ایخصوصی سازی

آببهاافزایشانتظارالذونیستبهینهمدیریتاعمالبرایانگیزه ایرقابتی،شرایطنبودبدلیلشرایطایندر.می شودواگذارخصوصی
.داردوجود

آبخشبتاسیساتتوسعهدرخصوصیبخشمشارکتشیوه هایزمینهدرپژوهشیدرایرانوریبهرهومدیریتمطالعاتمرکز
قراردادعقدشارکت،ماستکردهدسته بندیزیرحالتسهبهآببخشدرزیربناییتأسیساتتولیدزمینهدرمشارکتمختلفشیوه های

.مقرراتاعمالورقابتیشرایطوعملیاتیقراردادهایقیمت گذاری،و

BuddsوMcGranahanراخصوصیبخشبامشارکتبرایآب،حوزهدرقراردادیروش هایمهم ترینخودتحقیقدر
انددانستهغیرهو"امتیازاعطاء"،"اجاره"،"مدیریتقرارداد"،"خدماتقرارداد"شامل

زه آب شرکت تلاشگران ژرف اندیش در تحقیق به بررسی زمینه ها و محورهای سرمایه گذاری بخش خصوصی در در حو
یی پرداخت و تمامی حوزه های بخش آب را که امکان سرمایه گذاری و فعالیت بخش خصوصی در آن وجود دارد را شناسا

راوان این در این گزارش زمینه های متعددی برای این موضوع شناسایی شده است که نشان از ظرفیت های بالقوه ف. نمود
:  زمینه های مذکور به شرح زیر است. بخش برای مشارکت بخش خصوصی با بخش های دولتی است

سرمایه گذاری در طرح های تامین، استحصال و انتقال آب•
سرمایه گذاری در نیروگاه های آبی•
سرمایه گذاری درتاسیسات توزیع آب کشاورزی•
سرمایه گذاری درتاسیسات تصفیه و توزیع آب شرب و صنعت•
(تعارفاستفاده از آب های غیر م)سرمایه گذاری درتاسیسات نمک زدایی و اصلاح آب های بی کیفیت •
سرمایه گذاری درتاسیسات حفاظت و تعادل بخشی منابع آب•
سرمایه گذاری درتاسیسات تولید و توزیع آب بسته بندی•
سرمایه گذاری درتاسیسات جمع آوری و تصفیه فاضلاب•
سرمایه گذاری برای صنایع جنبی آب و فاضلاب•
سرمایه گذاری برای خدمات جانبی آب و فاضلاب•
سرمایه گذاری برای توسعه گردشگری در حوزه آب•



روش تحقیق

.استشدهاستفادهخبرگاننظراتنقطهازاطلاعجهت"کیفیپژوهشمصاحبه"استراتژیموضوع،ابعادبرخیشدنگرفتهنادیدهاحتمالوآنبودنچندبعدیوبررسیموردموضوعزیادعمقبهتوجهبا

تعریفمفاهیم،معانی،ابواستنشدهحاصلآماریوریاضیهایدادهطریقازآنهاییافتهکهشودمیگفتههاییتحقیقبهکیفیهایتحقیق.گیردمیجایکیفیهایتحقیقگروهدرهاآنتحلیلجهتموردنیازهایرویهوهادادهنوعنظرازتحقیقاین
ونظریهکشفتقراییاسشناسیشیوهیکبنیاد،دادهینظریه.استشدهاستفادهبنیاددادهینظریهاستراتژیازها،آنازگیرینتیجهوهامصاحبهکیفیهایدادهازمنتجهایدادهبررسیوتحلیلجهتپژوهش،ایندر.داردسروکارتوصیف هاونمادهاها،

.سازدمیمحکمهادادهتجربیمشاهداتدرراگزارشاینیپایههمزمان،طوربهکهحالیدردهد،پرورشموضوع،عمومیهایویژگیازنظریگزارشیتاآوردمیفراهمپژوهشگربرایراامکاناینکهاستکیفیومندنظامروالی

سوالاتکهتاسآنمهمنکته.می شودپرسشآنانارگروهییاافرادازحضورییاغیرحضوریصورتبهآندرکهاستاطلاعاتگردآوریابزارهایازیکیمصاحبه.شدطراحیکنندگانمشارکتازداده هااستخراجبرایتحقیقیمصاحبه هایراستاایندر
کیفیتحقیقاتدرکهاستمصاحبهانواعمعمول ترینازیکییافتهساختارنیمهمصاحبهکهاستذکرشایان.شداجراییمقولهآنبهتوجهباهامصاحبهوآمددستبهتحقیقاتدیگرمرورازاهمیتبامقولهچندین.استشدهتعیینوشدهاندیشیدهپیشازمصاحبه

CorbinوStraussتوسطشدهبیانرویکردبامشابهتحقیقاصلیگام هایمجموعه،در.می شودواقعاستفادهمورد :استزیرشرحبه(1998)



موانع شناسایی شده در فضای کسب و کار پروژه های مشارکتی حوزه آب

بوروکراسی ناکارامد
جهش تورم و نرخ ارز

تغییر قوانین
حساسیت های سیاسی و اجتماعی پروژه ها

مشکلات ناشی از تملک اراضی مورد نیاز پروژه ها
تضاد منافع میان بخش های عمومی مختلف

نبود نظارت بر حفاظت از حق آبه ها و حفر چاه های غیرمجاز
اختلاف عمیق بین بهای تمام شده آب و نرخ تعرفه ها

عدم کفایت مشوق ها
یکسان نبودن جایگاه حقوقی سرمایه گذار و سرمایه پذیر 

مطالعات امکانسنجی
بازاریابی پروژه و انتخاب سرمایه گذار

بالا بودن میزان سرمایه گذاری
بی اعتمادی بخش خصوصی به بخش عمومی برای ایفای تعهدات

ریسک تقاضا 
ریسک فورس ماژور



راهکارها

ناکارآمدبروکراسی
:بودخواهدراهگشازیراقداماتمانع،اینرفعراستایدر
.باشددولتیبخشهمیشگیاهدافازیکیبایدمشارکتیپروژه هایشروعفرایندهایتسهیلبرایتلاشوزداییبمقررات•
.کندایجادپروژهدرمشارکتجهتخصوصیبخشمدارکواطلاعاتتمامیارایهوثبتبرایواحدیپنجرهمی تواندبخش عمومی.شودفصلوحلآتیپروژه هایبرایقبلیپروژه هایدرموجودچالش هایکهطوریبه•
.باشدمختلفمراحلدرخصوصیبخشکنندهکمکوهمراهوکندتسهیلرااطلاعاتثبتومجوزاتاخذفرایندمی تواندباشددولتیبخشدرپروژهراهبریمتولیکهمشارکتیزمینهدرمتخصصواحدیکایجاد•

جهش تورم و نرخ ارز
رویبرکنترلیوصیخصبخشکهازآنجایی.می باشندموارداینجملهاز...وارزنرخجهشبالا،تورم.نداردوجودکشورکلاناقتصادفضایازحاضرپروژهوضعیتجداسازیامکانواستکشوراقتصادیکلانوضعیتازمتاثرماکشورکلیفضایدرسرمایه گذاری

بروزرسانیجهتمالیایمدل هتعدیلامکانیاوبخشاینازناشیخسارتجبرانجهتمناسبتضامینبادولتیبخشبنابراین.استدولتیبخشعهدهبرعموماًکشوراقتصادکلانفضایازناشیریسک هایاساساینبرندارد،پروژهازخارجمنشأباریسک های
.بدهدخصوصبخشبهراجدیدتورمیشرایطبامتناسب

قوانینتغییر
دولتیبخشبنابراین،.ندکخسارتادعامذکور،تغییراتازناشیپروژهاجرایزمانوهزینه هادرافزایشهرگونهبرایکهبودخواهدمحققوانینتغییرهنگامدرخصوصیبخشازاینرو.نداردقوانینتغییراتوگذاریقانونرویبرکنترلیگونههیچخصوصیبخش

قرارداداجرایطولدرملعملاکقراردادهنگامدرموجودمقرراتوقوانینکهشوددرجفراخواناسناددرهمچنینوقراردادنویسپیشدربندیاستضروری.باشدقوانیناحتمالیتغییراتازناشیمشکلاتمقابلدرگذارسرمایهوقراردادازمحافظتدنبالبهباید
دولتیبخش هایتمامیییشناسابهاقدامپروژهابتدادرعمومی،بخشطرفازکهبودخواهدگونهاینمطلوبتوصیهیک.کردخواهدتقبلراقوانینتغییرازناشیهزینه هایتمامیکهدهداطمینانخصوصیبخشبهدولتیبخشکهاستلازمهمچنینبود؛خواهد

دردولتیبخش هایسایرکهندکحاصلاطمینانبایددولتیبخش.باشندآگاهپروژهدرریسک هاتخصیصچگونگیبهنسبتپروژه،رویبراثرگذارجدیدمقرراتوقوانینتدوینهنگامدراستبهتربخش هااین.باشندگذارتاثیرپروژهرویبراستممکنکهشود
.نمی شوندخصوصیبخشبهآسیبیبروزبهمنجرودارندنظرمدرااجراحالدرپروژهشرایطجدید،قوانینتدوینهنگام

پروژهاجتماعیوسیاسیحساسیت های
داشتخواهدهدهعبرپروژهطولدررااجتماعیمسائلوعمومیبهداشتمحیطی،زیستامورمدیریتاصلیمسئولیتخصوصیبخشبرداری،بهرهوساختدوراندر.استبخش عمومیبرعهدهسرمایه گذارانتخابوپروژهشروعازقبلموجودشرایطمدیریت
دهدانجامراپروژهاجتماعیمطالعاتابتدادربایدپروژهشروعازقبلدولتیبخش.کندهمراهیامورایندرراویبایدبخش عمومیولیکن

پروژهنیازمورداراضیتملک
بخشبهمشابهراردادهایقیااجارهقراردادقالبدرپروژهاجرایراستایدرعموماًاراضی.شودحاصلاطمینانپروژهکارگاهبرایشدهدرنظرگرفتهاراضیکنترلیامالکیتبهنسبتتاباشدبخش عمومیعهدهبربایدعموماًنیازمورداراضیتملکاصلیمسئولیت
روندتا)شودواردتساخحوزهازازغیربهپروژهقسمت هایسایردرسرمایهاینکهاستبهترکرد،خواهدتامینراگذاریسرمایههزینه هایازقسمتیدولتیبخشکهصورتیدر.شودمنتقلبخش عمومیبهپروژهکلقرارداد،اتمامهنگامدروشوددادهخصوصی

تضمینیخریدیااراضیتملکدماننپروژهدیگربخش هایدرموجودمکانیزم هایسایرازازاستفادهبابخش عمومیسهموبگیردعهدهبرتماماًراپروژهاجرایمالیتامینریسکخصوصیبخشاینکهیعنی(نباشددولتمالیتامینبهوابستهشروعازبعدپروژهساخت
ازبهترشدنطولانیاینولیشودطولانی تراندکیپیشبرددورهکهشودباعثاستممکنپیشبرددورهدراراضیتملک.استپیشبرددورانموضوع،اینرفعبرایزمانبهتریناست،نشدهپروژهواردسرمایه گذارعملاًپیشبرددوراندرکهآنجاییاز.شودپروژهوارد
رسمیورودازقبلانعماینطریقبدینشود؛انجامدولتتوسطپیشبرددوراندرامکانصورتدراراضیتملکمی شودتوصیه.شوندآناجرایروندشدنتعطیلحتییاوپروژهدرپیچیدگیایجادباعثودهندنشاناجرافازدرراخودمشکلاتاینکهاستآن

طریقازمثالعنوانبه)ترسیدسمسیرهایواراضیامنیتتأمینسپسوآوردندستبهبرایخودقانونیاختیاراتازاستممکندولتیادولتیبخش.می شودگرفتهآتیابهاماتازبسیاریایجادجلویومی شوددادهپوششسرمایه پذیرتوسطپروژهبهسرمایه گذار
درگیری هایبروزبهنجرمکهباشدداشتهوجودقدیمیموضوعاتاستممکن.باشددولتانتظامینیروهایبهنیازپروژه،اجرایبرایدارداحتمالباشد،واضحیکاملاًشرایطدارایقانونیلحاظاززمینیککهصورتیدرحتی.کنداستفاده(اجباریمالکیتسلب

.می افتداتفاقآبرسانیشبکه هایبارابطهدرویژهبهامراین.کندفصلوحلراموضوعاتگونهاینبتواندخصوصیبخشنمی رودانتظارعموماًشود،مختلف



مختلفعمومیبخش هایمیانمنافعتضاد
بهداماقاستبهترهستند،ایگستردهابعاددارایکهپروژه هاییدر.استضروریآببخشپروژه هایوبرنامه هاتمامیخصوصدربودجهوبرنامهسازمانوریشهرفرمانداریزیست،محیطسازمانکشاورزی،جهادوزارتنیرو،وزارتمیاندرهماهنگیایجاد

.دهندانجامراپروژهاجرایبهکمکراستایدرخودمسئولیتتادرخواستهاآنازسپسوشودپروژهذینفعدولتیغیرودولتیمسئولینتمامیشناسایی

نبود نظارت بر حفاظت از حق آبه ها و حفر چاه های غیرمجاز
نظارتومدیریت.ستامحلیوکلاندوسطحدرنظارتنیازمنددشت هابهمتعلقآبه هایحقهمچنینواراضیبهمربوطحق آبه هایازحفاظت.باشدبخشآنمنافعبامطابقآناجرایکهشودسپردهبخشیبهبایدچاه هاحفروآبه هاحقازحفاظتبرنظارتمسئولیت

آسیبازجلوگیریایراستدرمی شودتوصیه.باشدمحلییامنطقه اینهادیکعهدهبربایداراضییکهربرداشتقابلآبحجممیزانازبیشبرداشتعدمبرنظارتهمچنینونیرووزارتعهدهبردشتهربرداشتقابلآبحجممیرانازبیشبرداشتعدمرویبر
شرکت هایهمچنینوودخسرمایه گذاریپروژهازحفاظتبرایسرمایه گذارتاشودسپردهدولتیبخشوآببرانتعاونیشرکت هایخصوصی،سرمایه گذاربهمشارکتیساختاریکقالبدرآن هابهرسیدگیمسائل،اینمدیریتهمچنینوسرمایه گذاریپروژه هایبه

درپروژهحدوددرآبقاضایتبهرسیدگیکهکردخواهدکمکمحلیآبّبازاریکوجودکهگونه ایبهشدخواهدوضعیتبهبودباعثنیزمحلیآببازاریکتشکیل.دهندانجامنحوبهترینبهرامسئولیتاینبران،حق آبهتمامیحق آبهازحفاظتراستایدرتعاونی
اداراتوپلیسنظارت،تگاهدسسیاسی،مقاماتهمکاریبهنیازواستعملکردبهبوداستراتژیرساندننتیجهبهدراساسیعناصرازیکیآب،بالایحجمدرغیرمجازبهره برداری هایازجلوگیریوشناساییکهاستذکربهلازمهمچنین.شوددادهپاسخبازارآنقالب

.دارددولتی

تعرفه هانرخوآبشدهتمامبهایبینعمیقاختلاف
اینالبته)نمودمستثنیمقرراتوقوانیندرمندرجتعرفه گذاریازشمولرامشارکتیقراردادهایدرمحصولبهایقانونی،تصویببامی شودتوصیه.باشدآبفروشقیمتوآبواقعیقیمتاختلافرفعجهتقانونیراهکاریبکارگیریدنبالبهبایدبخش عمومی

بهمنضمالیمالگویمبنایبرمحاسبه شدهمحصولقیمتمابه التفاوتدولتطرح،محصولبهایبرایتکلیفیقیمتتعیینصورتدرکهاستذکرشایانهمچنین.(شدحذفبودجهقانوناز1400سالدرکهداشتوجود1399بودجهقانون19تبصرهدرموضوع
.کندفراهمراآبقیمتنمودنواقعیبرایلازمشرایطتاباشندآببازارتشکیلمنظوربهگرتنظیمنهادیکایجاددنبالبهمی بایستنیرووزارتودولتیبخش.کندپرداختبایدبودجهقانوندرپیش بینی شدهمنابعمحلازراتکلیفیقیمتوقرارداد

عدم کفایت مشوق ها
:از اینر، پیشنهادات زیر ارائه می شود. ر قرار گیردکابا توجه به محدودیت های مالی دولت و ضرورت اجرای پروژه های بخش آب، استفاده از سایر انواع مشوق ها به غیر کمک نقدی باید در دستور 

ارایه مالکیت موقت اراضی به صورت اجاره بلند مدت به سرمایه گذار،•
ایجاد تاسیسات جانبی اقتصادی و تغییر کاربری و ارائه به صورت اجاره بلند مدت آن ها به سرمایه گذار،•
برقراری معافیت مالیاتی بلند مدت،•
.حذف سربارهای غیر لزوم مانند بیمه تامین اجتماعی و دریافت حق بیمه صرفاً بر اساس فهرست کارگاهی•

پذیرسرمایهوسرمایه گذارحقوقیجایگاهنبودنیکسان
بهودوینتپروژهاجرایطولدراحتمالیتعارضاترفعبرایراسازوکارهاییابتداازبایدبخش عمومی.شودایجادبخش عمومیتوسططرفینحقوقحفظبرایقدرتمندیقراردادیوحقوقیچارچوب هایاستلازمخصوصی،بخشنگرانی هایرفعمنظوربه

دراختلافحلبرایانعنوبهایرانمعادنوصنایعوبازرگانیاتاقداوریمرکزمی شودپیشنهاد.شوداعلامفراخواناسناددروآوردهقراردادپیش نویسدربایدخبره،هیاتیکانتخابماننداختلاف،حلسازوکارهایشروعنیازپیشمراحل.کنداعلامسرمایه گذاران
ازسازوکارهایطریقازفاًصررانظراختلافگونههرکهبخواهندطرفینازوکنندپرهیزدولتیبخشوخصوصیبخشمیاناختلافبروزصورتدرآببخشپروژه هایبهورودازبایددولتیبخش هایسایرونظارتیوسیاسیادارات.شوداستفادهتوافقعدمصورت

.کنندپیگیریشدهتعیینپیش

مطالعات امکانسنجی
درمطالعاتایناهمیت.دکنحاصلاطمینانامکانسنجیمطالعاتکمیتوکیفیتبهنسبتکهاستلازمبخش عمومیدلیلهمینبه.برسداتمامبهپروژه،شروعازپیشبایدآنانجاموشوداجراییپروژه ایهرشروعازپیشمی بایستامکانسنجیمطالعات

مطالعاتو محیطیزیستواجتماعیاقتصادی،فنی،توجیهارزیابیمالی،منابعارزش آفرینیمالی،توجیهبخش هایدارایکهاستلازمتجاریطرحگزارشوامکان سنجیمطالعات.می یابدافزایشهستند،متعددیریسک هایدارایذاتیطوربهکهپروژه هایی
ومالیمطالعاتدرنعکاساجهتبخش،ایناست؛ریسکمطالعاتمی شودگرفتهنادیدهمطالعاتازبسیاریدرکهبخشیهمچنین.باشدمشخصکارآمدیبه طورپروژههزینه ایودرآمدیوضعیتوبودهبرخورداربالاییشفافیتازبایدمطالعاتاین.باشدریسک
.استضروریسرمایه گذاریقراردادشرایط

راهکارها



نیازموردسرمایه گذاریمیزانحجمبودنبالا

محدودهتغییر.می باشدتقلمسامکانسجیمطالعاتنیازمنداجرازمانفازبندیواندازهتغییرهرگونهاستذکربهلازم.می شودانجامخصوصیبخشورودازقبلدولتیبخشطرفازکهبازمی گرددطرحماهیتوپیدایشمطالعاتبهسرمایهبازگشتدورهوسرمایه گذاریحجم
استفادهباکهبدهدراملکااختیارسرمایه گذاربهبایددولتیبخشاستفاده،موردمصالحوپروژهاجراینحوهبارابطهدرهمچنین.باشدکمترسرمایه هایباپروژه هااجرایبرایمناسبیراه حلمی تواندطرح هااجرایفازبندیوکوچک ترپروژهچندبهآببخشبزرگپروژه های

باتشکل هاقراردادهاینامهضمانتتوثیق؛شوداجراییزیراقداماتمی شودتوصیهپروژه ها،اجرایمالیمنابعتامینبرایگذارسرمایهبهکمکجهتدر.شودپروژههزینه هایافزایشازمانعطریقاینازوکردهانتخابراگزینهبهترینخود،تجربیاتوامکاناتمهارت ها،از
.آنمتقاضیانبهپروژه هامحصولیاآبمدتبلندفروشپیشمنظوربهآبسهامیاپروژه هاصندوقایجادپروژه؛اجرایجهتگذارسرمایهبهشدهواگذارزمین هایترهینسازیامکانگذار؛سرمایهبهدولتیبخش

تعهداتایفایبرایعمومیبخشبهخصوصیبخشاعتمادیبی

ردیف هایمنابع.شودگرفتهنظردربخش عمومیمالیتعهداتپرداختبرایسنواتیبودجهقوانیندراختصاصیردیفایجادطریقازمطمئنوپایدارمالیمنابعاستضروری.استسنواتیبودجه هایدرلازماعتباراتپیش بینیمستلزمپیش گفته،مواردبامرتبطپرداخت های
:می شودتوصیهزیررویکردهایبنابراین.گرددتأمینقانونیظرفیت هایسایروبخش عمومیاختصاصیدرآمدهایازبخشیوبودجهردیف هایجابجاییووصولقابلقانونیظرفیت هایعمومی،بودجهمنابعمحلازمی تواندمذکور

پروژه؛برایاختصاصیبودجهردیفایجاد
ریالی؛-داخلیاسنادیاعتباراتتعریفبادولتسهمپرداخت
تسهیلاتبرایوثیقهارایهدرسرمایه گذاراستفادهجهتوزیریاوبودجهبرنامهسازمانتوسطتضامینارایه.

(پروژهمحصولفروش)تقاضاریسک

:باشدلازمزیراقداماتپروژه ها،ازبرخیدراستممکنآبفروشریسکمدیریتمنظوربه.گیردعهدهبرراتقاضاریسکازحداقلیسطحیکمسئولیتمی بایستبخش عمومی

کشاورزان؛بامکررجلساتومحلیمسئولانازاستفادهباطرحاجرایضرورتازعمومیافکاراقناع
خانه؛تصفیهاجرایپروژه هایدرآلودهآبباکشتازجلوگیری
کشاورزان؛سویاززیرزمینیآبغیرقانونیبرداشتازجلوگیری
پروژه؛محصولاتقیمترویبرآب برانتشکل هایباتفاهمومذاکره
فراخوان؛ازقبلپروژهمحصولتقاضایقیمتیکششبرآورد
اول؛سالدرپروژهخروجی هایخریدپیشبهبخش عمومیتعهد

راهکارها


