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آیامبلغقراردادهایمشاورهیکدستگاهبرمیزانادعاواختلافدستگاهتاثیردارد؟
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ادعا و اختلاف هاعواملشناسایی 

آیامبلغقراردادهایمشاورهیکدستگاهبرمیزانادعاواختلافدستگاهتاثیردارد؟
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پروژهعدم قطعیت هایکاهشوموقعبهتحویل،مالیحیاتچرخهاصولرعایت(3

• منافع

• اهداف
تعارض

• مالی

• زمانی

• سایر

ادعا
• زمان

• کیفیت

• هزینه

اختلاف
افزایش
هزینهها

توقف



شناسایی راهکارها

وزشیآمبودجهافزایشمثالعنوانبهاجرایی؛دستگاه هایفنیدفاتردانشسطحارتقای(2
کارفرمامتخصصانفنیدانشارتقایراستایدرآموزشیدورهوکارگاه برگزاریجهت



شناسایی راهکارها

:مثالوانعنبهمناقصه؛درارزیابیجهتمشاورانوپیمانکارانسوابقاطلاعاتیبانکتهیه(3
کارفرما،رضایتسطحپروژه ها،مشخصاتواسامی:شاملمشاوروپیمانکاراجراییسوابقتمامی

درتساییکدروثبتبانکایندرتخلفوفسخاختلاف،مواردتعدادونظارتیبازدیدهای
.باشدعمومدسترس



شناسایی راهکارها

اساسبربودجهتخصیصوپروژهشروعازقبلدستگاه هاکلیه طرح هایوپروژه هاارزیابی(4
ازبلقوتعریفطرح  هاوپروژه هاکلبرایارزیابیدستورالعملیک:مثالعنوانبهاولویت؛

 بندیاولویتاساسبرنتیجهدروپذیردصورتاعتبارتامینجهتلازمارزیابیپروژه،شروع
.باشدمشخصپروژههربودجهشده،حاصل



شناسایی راهکارها

اساسبربودجهتخصیصوپروژهشروعازقبلدستگاه هاکلیه طرح هایوپروژه هاارزیابی(4
ازبلقوتعریفطرح  هاوپروژه هاکلبرایارزیابیدستورالعملیک:مثالعنوانبهاولویت؛

 بندیاولویتاساسبرنتیجهدروپذیردصورتاعتبارتامینجهتلازمارزیابیپروژه،شروع
.باشدمشخصپروژههربودجهشده،حاصل

:ششمبرنامهدرعملکردمبنایبربودجه ریزیقانونیمبانی

بودجهقوانیندرمندرجاجراییدستگاههایدرصد20اعتباراتسالانهبرنامه،قانوناجرایاولسالازاستموظفدولت:پبند۷ماده•
صددرصد،(1400)برنامهقانوناجرایپایانیسالدرکهنحویبهنماید،تنظیمعملکردمبنایبربودجهریزیصورتبهراسنواتی

.نمیشوددولتیمدارسشاملبنداینمفاد.باشندعملکردبرمبتنیبودجهدارایدستگاهها،

:طریقازعملکردمبنایبربودجهریزینظامبامالینظارتنظامانطباقوارتقاء:پبند8ماده•

عملکردمینایبربودجهریزیبرمالینظارتوکشورشرایطبامتناسبمالینظارتنظامطراحی-1

عملکردبرمبتنیبودجهریزیمبنایبرشدهبازطراحیمالینظارتنظاماستقرار-2



شناسایی راهکارها

اساسبربودجهتخصیصوپروژهشروعازقبلدستگاه هاکلیه طرح هایوپروژه هاارزیابی(4
ازبلقوتعریفطرح  هاوپروژه هاکلبرایارزیابیدستورالعملیک:مثالعنوانبهاولویت؛

 بندیاولویتاساسبرنتیجهدروپذیردصورتاعتبارتامینجهتلازمارزیابیپروژه،شروع
.باشدمشخصپروژههربودجهشده،حاصل

Value)پولیارزش• for Money)کتابدیدگاهازGreen Bookبریتانیا
استرات

ژیک

پروژه



شناسایی راهکارها

اساسبربودجهتخصیصوپروژهشروعازقبلدستگاه هاکلیه طرح هایوپروژه هاارزیابی(4
ازبلقوتعریفطرح  هاوپروژه هاکلبرایارزیابیدستورالعملیک:مثالعنوانبهاولویت؛

 بندیاولویتاساسبرنتیجهدروپذیردصورتاعتبارتامینجهتلازمارزیابیپروژه،شروع
.باشدمشخصپروژههربودجهشده،حاصل

چالش های اساسی

مبانی قانونی و هنجاری نامناسب

عدم قطعیت ها و مسائل اندازه گیری

خوش بینی در ارزیابی

راهکار عبور از چالش

اطلاعات تکمیلی در مورد سرمایه و پایداری 
ارائه شود

استانداردسازی فرآیندها، بررسی تاثیرات 
تبدیل ناپذیر به پول، شفافیت

برونسپاری جهت بازبینی محاسبات، عدم  
سوگیری مدیران، شفافیت



شناسایی راهکارها

ازمانسنظارتینیروهایتعدادافزایش:مثالعنوانبهنظارتی؛بازدید هایتعدادافزایش(5
سالهردرکرماناستانکلفراگیرودوره ایبازدیدجهتاستانداریومدیریت



شناسایی راهکارها

ازمانسنظارتینیروهایتعدادافزایش:مثالعنوانبهنظارتی؛بازدید هایتعدادافزایش(5
سالهردرکرماناستانکلفراگیرودوره ایبازدیدجهتاستانداریومدیریت

:نظارتکارگروه



شناسایی راهکارها

ازمانسنظارتینیروهایتعدادافزایش:مثالعنوانبهنظارتی؛بازدید هایتعدادافزایش(5
سالهردرکرماناستانکلفراگیرودوره ایبازدیدجهتاستانداریومدیریت



شناسایی راهکارها

قابلمتورمثلاقتصادیکلانمتغیرهای:مثالعنوانبهاقتصادی؛کلانشاخص هایثبات(6
.کنندتصمیم گیریاساسآنبربتوانندقراردادطرفینوبودهپیش بینی



شناسایی راهکارها

امتیازراهکار

سودونههزیدرپیمانکارباشد،درآمدزامی تواندپروژهکهپروژه هاییدر:مثالعنوانبهخصوصی؛-عمومیمشارکتقراردادهایازبهره گیری(1
.شودمنعقدنگهداریوبهره برداریاحداث،برایمدتبلندصورتبهقراردادوگرددسهیمپروژه

3.4۷

استایردرآموزشیدورهوکارگاه برگزاریجهتآموزشیبودجهافزایشمثالعنوانبهاجرایی؛دستگاه هایفنیدفاتردانشسطحارتقای(2
کارفرمامتخصصانفنیدانشارتقای

3.۶8

:شاملمشاوروپیمانکاراجراییسوابقتمامی:مثالعنوانبهمناقصه؛درارزیابیجهتمشاورانوپیمانکارانسوابقاطلاعاتیبانکتهیه(3
درسایتکیدروثبتبانکایندرتخلفوفسخاختلاف،مواردتعدادونظارتیبازدیدهایکارفرما،رضایتسطحپروژه ها،مشخصاتواسامی

.باشدعمومدسترس
4.00

ارزیابیملدستورالعیک:مثالعنوانبهاولویت؛اساسبربودجهتخصیصوپروژهشروعازقبلدستگاه هاکلیه طرح هایوپروژه هاارزیابی(4
حاصلندیاولویت باساسبرنتیجهدروپذیردصورتاعتبارتامینجهتلازمارزیابیپروژه،شروعازقبلوتعریفطرح  هاوپروژه هاکلبرای
.باشدمشخصپروژههربودجهشده،

3.8۵

فراگیرودوره ایبازدیدجهتاستانداریومدیریتسازماننظارتینیروهایتعدادافزایش:مثالعنوانبهنظارتی؛بازدید هایتعدادافزایش(۵
سالهردرکرماناستانکل

3.۵0

توانند بر آن اساس متغیرهای کلان اقتصادی مثل تورم قابل پیش بینی بوده و طرفین قرارداد ب: ثبات شاخص های کلان اقتصادی؛ به عنوان مثال( ۶
.تصمیم گیری کنند

4.۵3



:جمع بندی و نتیجه گیری

صادیاقتنوساناتازناشیمشکلاتپروژه ها،دراختلافوادعابروزعلتبزرگترین
.است

وعاادمیزانکاهشبهالزاماًاجراییدستگاهیکدرمشاورهقراردادهایمیزانافزایش
.نمی شودمنتجاختلاف

کاهشهبالزاماًبهتررتبهباپیمانکاریکبهآن هابرونسپاریوپروژه هاشدنبزرگ
.شدنخواهدختماختلافوادعامیزان

تحلیلیممکانیزیکبهنیازبودجهتخصیصازناشیمشکلاتوپرداخت هامشکلات
.می دهدنشانرابودجهتخصیصوتصویببرای

بهنیازافزایشبحرانازخروجراهکارخصوصی-عمومیمشارکتپروژه های
ویازناینازصحیحیدرکاستاندرولیشده اندشناختهجهاندرعمومیتسهیلات

.نداردوجودخبرگانبینحتیراهکار



همراهی کردندبزرگوارانی که بنده را برای اجرای این کار پژوهشیسپاس از همراهی همه 

م فنی و اجرایی کرمانو تشکر ویژه از جناب آقای مهندس اسماعیلی مقدم، مدیر محترم نظا


