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1952سالمالی،امور:پورتفولیومدیریتمطالعاتمنشا
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.شودانجام(انسانیمنابع

فعلیارزشداخلی،بازدهینرخ)مالیهایشاخص،(سازماناهدافدرمشارکت)استراتژیهمسویی:ازعبارتندارزیابیاصلیمعیارهای
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.شودگرفتهکاربهپورتفولیووهاپروژهدریکپارچهصورتبهها،
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موردیمطالعه

هایبانکازیکیمجموعهزیرشهریعمرانوساختمانیهایپروژهزمینهدرگذاریسرمایههایشرکتازیکیمطالعه،موردشرکت

.استبودهبانکمالیمنابعطریقازخصوصیبخشباواقعیمشارکتشرکت،اینگیریشکلاصلیایده.استکشورخصوصی

باکهاستایهگونبهارزشزنچیرهاینکنندههماهنگوواسطحلقهعنوانبهشرکتایننقشترینکلیدیشرکاء،زنجیرهمدیریتدر

نوینروشهایوجدیدفناوریهایکارگیریبهساخت،کیفیتارتقاءسازی،انبوهتوسعهموجبات«برد-برد»سیاستراهبریوطرحریزی

.گرددمیآناقتصادیشرکایوشرکتبیشتراقتصادیسودومنفعتکسبوساخت



مستنداتونجیامکانسمطالعاتنتایجها،گزارشمطالعهبرعلاوهشرکت،هایپروژهپورتفولیوتعریفنحوهوموجودوضعشناساییبرای

قائممدیرعامل،شاملشرکتمدیرانبامصاحبه6سهام،صاحبانعمومیمجمعبهمدیرههیئتهایگزارشوصورتجلساتها،پروژه

.پذیرفترتصوشرکتفنیدفترمدیروپروژهکنترلوریزیبرنامهمدیروبرداریبهرهمدیرمهندسی،وفنیمعاونتمدیرعامل،مقام

ادبیاتدرپورتفولیومدیریتشدهشناساییفرآیندهایمقایسهبا

فادهاستباشرکتفعلیوضعیتمطالعهوOGCراهنمایوموضوع

ده،شانجامهایمصاحبهوصورتجلساتها،گزارشاسناد،بررسیاز

.باشدمیذیلشرجبهپورتفولیومدیریتفرآیندهایازیکهرنحوه

درک،ندفرآیپنجبرمشتملپورتفولیوتعریف،OGCراهنمایطبق

.باشدمیریزیبرنامهوتعادلبندی،اولویتبندی،طبقه



ابی به آن اهداف در طی فرایند برنامه ریزی استراتژیک، اهداف استراتژیک سازمان توسعه داده می شود و تغییرات لازم برای دستی
راتژیک در طی این فرآیند ، هیئت مدیره باید پروژه ها و طرح هایی را که همراستا با اهداف است. استراتژیک مشخص می شود

.سازمان می باشد، همراه با تأثیر پیش بینی شده آنها بر عملکرد سازمان، در نظر بگیرد
درک

شارکت واقعی م:منظور از این بخش، تقسیم بندی پروژه ها بر اساس اهداف استراتژیک تعیین شده و یا نیازهای سازمان می باشد
فنی برای با انبوه سازان و واگذاری فرآیند ساخت به ایشان، تعریف پروژه در داخل شرکت و اجرای آن، کارگزاری امور مدیریتی و

سازمان های بالادستی و مشارکت و حمایت از انبوه سازان با پیش خرید واحدها
یطبقه بند

"ارزش فعلی خالص"بسیاری از سازمانها همچون شرکت مورد مطالعه از معیارهای مالی برای اولویت بندی طرحهایی مانند 
(NPV) ،"نرخ بازگشت داخلی"(IRR)  استفاده می کنند"بازپرداخت"یا.

اولویت 
بندی

شود که آیا این است که اطمینان حاصل"تعادل"هدف از عمل . اولویت بندی منجر به فهرستی از تغییرات استراتژیک می شود
ا، بازدهی و سبد پروژه ها؛ از نظر عواملی مانند زمانبندی، پوشش همه اهداف استراتژیک؛ تأثیر بر کسب و کار سازمان، ریسک ه

در شرکت مورد مطالعه، این امر به درستی انجام نمی شود، متعادل است یا خیر(عرضه و تقاضای منابع)منابع موجود 
تعادل

تحویل آن جمع آوری اطلاعات از چرخه تعریف پورتفولیو و ایجاد یک استراتژی پروتفولیو و برنامه"برنامه ریزی"هدف از عمل 
تفولیو و توجه به در شرکت مورد مطالعه، با توجه به عدم وجود دفتر پور. است که توسط کمیته سرمایه گذاری سازمان تأیید می شود

.  این امر، برنامه ریزی ها به صورت مدون صورت نمی پذیرد

برنامه 
ریزی



 مطالعهعوامل موثر بر تعریف پورتفولیو در شرکت مورد شناسایی
رکت، و با در شرکت مورد مطالعه، با مطالعه گزارش ها و مستندات، مصوبات هیئت مدیره و مصاحبه های انجام شده با معاونین و مدیران ش

:در نظر گرفتن سایر عوامل مطرح شده در پژوهش های قبلی، عوامل موثر بر تعریف پروتفولیو به شرح ذیل می باشد

1- هاپایداری سود پروژه

2-زمان اجرای پروژه ها

3-تاثیر پروژه بر محیط و سرمایه اجتماعی

4- سازیبرند

5- پروژهشاخص های اقتصادی

6- پروژهنوع قرارداد و اجرای

7-کاربری

8-فناوری و نوآوری
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با تشكر از توجه شما


