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 ابزار راه اندازی موفق   4

 آقای مهندس مجید حبیبی

 مدیرعامل شرکت سروک و آذر

 

 دامون میرهاشمی

   IBKOمدیر پروژه های گروه شرکت های 

 مدیر راه اندازی سطح الارض شرکت سروک و آذر

 

 احسان پورولی

 OICOمدیر سایت شرکت 
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 مرز ایران و عراق

میلیون فوت  78
 مکعب در روز

هزار بشکه   65
 در روز



 یزدان احمدی



 راند آخر



Task Analysis 

Simple & Effective 

Risk Analysis 
Start up 

Leadrship Room 

Watch Room 



مشخص کردن دلایل  
ریشه ای و بین 

 دیسیپلینی 

مشخص کردن متولی  
 انجام کار

 زمانبندی انجام کار

Task Analysis 

شناسایی فعالیت های 
 باقیمانده



شناسایی ریسک ها از 
 بالا به پایین 

ارزیابی ساده ریسک 
 ها 

تمرکز بر پاسخ به 
 ریسک

Simple & Effective Risk 

Analysis 



 مدیران عملیاتی 

 شناسایی ریسک ها 
شناسایی حوزه های 

 تمرکز ریسک 

 کارشناسان و تکنسین ها 

تکمیل شناسایی  
 ریسک ها 

مرور دقیق حوزه های 
 ریسک 
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 مدیران ارشد 
مرور ریسک ها  

توسط مدیران ارشد و  
شناسایی ریسک های 
جدید و سطح بالای 

 پروژه 

شناسایی ریسک 
 ها از بالا به پایین 



 توقف تولید 

 خطر جانی 

HIGH HIGH ! 

 احتمال 

 اثر

1و2و3و4و5و6  

1و2و3و4و5و6  

امتیاز ریسک =>25  HIGH HIGH ! 

شناسایی 

سریع ریسک 

 های بحرانی 

ارزیابی ساده ریسک 
 ها 



مشخص کردن پاسخ  
 ریسک ها 

تبدیل به فعالیت های 
 اجرایی 

تمرکز بر پیشرفت کار پاسخ  
به ریسک ها و اولویت بندی 

رنگی بر اساس میزان  
 پیشرفت 

تمرکز بر پاسخ به 
 ریسک





Watch Room 



مشخص کردن فعالیت های 
 روزانه راه اندازی 

تعیین پیش نیاز ها و 
پسنیازها با استفاده از برنامه  

 زمانبندی

نصب لیست های روزانه 
فعالیت ها بر روی دیوار 

Watch Room 

هماهنگ  3یا  2در هر دیسیپلین 
 کننده انتخاب می شوند

هر دو یا سه ساعت فعالیت 
های انجام شده برروی لیست 

 ها مارک می شوند 

در صورتی که فعالیت انجام شده پیش نیاز 
فعالیت دیگری در هر دیسیپلین باشد در 
 محل پیش نیازی ها هم مارک می شود

فعالیت های در حال انجام 
برروی لیست کارها و پیش 

 نیازی ها تیک می خورند

هماهنگ کننده ها لیست پیش 
نیازهای فعالیت های دیسیپلین 

خود را جهت شناسایی فعالیت های 
 آزاد مرور می کنند

دو یا سه جلسه در روز با حضور 
سرپرستان واحدها جهت بررسی 

شناسایی موانع و فعالیت , روند کار 
های بحرانی و اخذ تمهیدات لازم 

 برگزرا می شود 

 Watch Roomگردش کار 



اطلاع رسانی سریع  
 وموثر 

افزایش سطح  
 هماهنگی

Watch Room 

 افزایش سرعت کار

شناسایی سریع موانع  
 و مشکلات

 افزایش شفافیت 



Start up Leadrship Room 

CCR 
Start up 

Leadership 

Room 

 اطلاعات

تصمیمات 
 کلیدی



ایجاد فضای مناسب تصمیم   اطلاع رسانی سریع 
 سازی 

Start up Leadrship Room 

 سطح بندی انتقال اطلاعات



انجام موفقیت آمیز تست عملکرد میدان 
بدون توقف  21نفتی سروک آذر به مدت   






